
 

  

 

 

 

 



/ƻǳƴǘǊȅ  aLY!{ ǎǇǊƛƴƎǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ 
κ bŜŀǊōȅ /ƛǘȅ 

{ǇǊƛƴƎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ  
όv ƛƴ ƭκǎΣƳƛƴκŀǾκƳŀȄύ  
κ ǘŀǇǇŜŘ ƻǊ ƴƻǘ 

/ǊƛǘŜǊƛŀϝ ƛƴ ƻǊŘŜǊ κ aŀƛƴ 
ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ 

ϝκ IπƘƛǎǘƻǊƛŎΣ !πŀŜǎǘƘŜǝŎΣ {πǎŎƛŜƴǝŬŎΣ  
9π9ŎƻƴƻƳƛŎΣ 9ŎπŜŎƻƭƻƎƛŎ 

5ŀǘŀ  
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ 

¦{!  
 
 

 
 
 
 
 
 
 

мΦϦ/ƘŀǎǎŀƘƻǿƛǘ
Ȋƪŀ bƻΦ м όт 
{ƛǎǘŜǊǎ {ǇǊƛƴƎǎύϦ 

b нуϲпнΩррΦутϦ 
² унϲопΩ опΦооϦ 
½ Ґ нΦп Ƴ ŀǎƭ 

 
/ƘŀǎǎŀƘƻǿƛǘȊƪŀ 

C[ 

фллκофннκррту 
bƻǘ ǘŀǇǇŜŘ 

IΣ !Σ 9Ŏ 
IΥ ¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴǎ 
ŀǊǊƛǾŜŘΣ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǘƘǊƛǾŜŘ ŀƭƻƴƎ 
CƭƻǊƛŘŀϥǎ DǳƭŦ ŎƻŀǎǘΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ 
bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎŀƳǇǎƛǘŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ /ƘŀǎǎŀƘƻǿƛǘȊƪŀΦ ²ƛǘƘƛƴ 
/ƘŀǎǎŀƘƻǿƛǘȊƪŀ ƛǎ LƴŘƛŀƴ .ŜƴŘΣ ŀ 
²ŜŜŘŜƴ LǎƭŀƴŘ ό!Φ5Φ олл π !Φ5Φ моллύ 
ōǳǊƛŀƭ ƳƻǳƴŘ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ ōȅ /Φ.Φ aƻƻǊŜΦ LƴŘƛŀƴ .ŜƴŘ 
ȅƛŜƭŘŜŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ōǳǊƛŀƭǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƘŜŎƪπǎǘŀƳǇŜŘ ǇƻǧŜǊȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 
ƴƻ ŜƴŎŀƳǇƳŜƴǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘΣ ǘƘŜ {ŜƳƛƴƻƭŜ LƴŘƛŀƴǎ ǿŜǊŜ 
ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ {ŜƳƛƴƻƭŜ ²ŀǊ όмуорπпнύΦ 
¢ƘŜȅ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ 
/ƘŀǎǎŀƘƻǿƛǘȊƪŀΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ϦǇǳƳǇƪƛƴ 
ƘŀƴƎƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦϦ ¢ƘŜ ǇǳƳǇƪƛƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 
ǿŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǾŀǊƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ 
ǊŀǊŜ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŜȄǝƴŎǘΦ !Υ ¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ 
ƘƻƭŜǎ ŀƴŘ ŎŀǾŜǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ hŎŀƭŀ [ƛƳŜǎǘƻƴŜ 
ŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎǇǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ŀǘ ŀƴŘ ǎƴƻǊƪŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘΦ 9ǎΥ ¢ƘŜ 
/ƘŀǎǎŀƘƻǿǝȊƪŀ {ǇǊƛƴƎǎ ŦƻǊƳ ǘƘŜ 
ƘŜŀŘǿŀǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘŀǎǎŀƘƻǿƛǘȊƪŀ 
wƛǾŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ōȅ CƭƻǊƛŘŀ 
aŀƴŀǘŜŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ŀ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ {ǇŜŎƛŜǎ !ŎǘΦ 

WŀŘŜ ²Φ 
DǊŜŜƴŜ  
 

нΦ DŀƛƴŜǊ 
{ǇǊƛƴƎǎ 
 

b олϲнрΩ офΦсϦ 
² урϲон прΦуоϦ 
½ Ґ р Ƴ ŀǎƭ 

 
¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ C[  

осолκпролκрпср 
9ŎƻƴŬƴŀ /ǊŜŜƪ 
ŦŜŜŘǎ 5ŜŜǊǇƻƛƴǘ 
[ŀƪŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǿŀǘŜǊ 
ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ tŀƴŀƳŀ 

/ƛǘȅ 

IΣ {Σ 9Σ ! 
¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ bŀǝǾŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ǘǊƛōŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /ǊŜŜƪΣ 
/ƘŜǊƻƪŜŜ ŀƴŘ {ŜƳƛƴƻƭŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƘƛǎ 
ǎǇǊƛƴƎ ŦƻǊ ŦǊŜǎƘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ 
LƴŘƛŀƴǎ ŎŀƭƭŜŘ ƛǘ ά9ŎƻƴŬƴŀέ ƻǊ άbŀǘǳǊŀƭ 
.ǊƛŘƎŜέ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŀǊŎƘ 
ƻƴŎŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ ƳƻǳǘƘΦ 
IǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ DŜƴŜǊŀƭ !ƴŘǊŜǿ 
WŀŎƪǎƻƴ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀǎ Ƙƛǎ 
ŀǊƳȅ ŎǊƻǎǎŜŘ 9ŎƻƴŬƴŀ /ǊŜŜƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǿŀȅ ǘƻ tŜƴǎŀŎƻƭŀΣ C[Φ !ǎ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ŦƻǊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΣ 
²ƛƭƭƛŀƳ DŀƛƴŜǊΣ ƻƴŜ ƻŦ WŀŎƪǎƻƴΩǎ 
ǎǳǊǾŜȅƻǊǎΣ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ōǳƛƭǘ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ 
άDŀƛƴŜǊ {ǇǊƛƴƎǎέΦ DŀƛƴŜǊ {ǇǊƛƴƎ ǾŜƴǘǎ м!Σ 
м. ŀƴŘ м/ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŬǊǎǘ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ 
ǎǇǊƛƴƎΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ тр ŬǊǎǘ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ 
ǎǇǊƛƴƎǎΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ мΣплл Ƴƛƭƭƛƻƴ Ǝŀƭƭƻƴǎ 
ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǇŜǊ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 
9ŎƻƴŬƴŀ /ǊŜŜƪ ƅƻǿǎ ƛƴǘƻ 5ŜŜǊǇƻƛƴǘ 
[ŀƪŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 
ǳǝƭƛȊŜŘ ōȅ tŀƴŀƳŀ /ƛǘȅΣ C[Φ ²ŀǘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ 
ŦǊƻƳ ƭŀǊƎŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŎƻƴŘǳƛǘΣ ƪŀǊǎǘ 
ǿƛƴŘƻǿǎΣ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ς ŜƴƭŀǊƎŜŘ 
ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƪŀǊǎǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ 

WŀŘŜ ²Φ 
DǊŜŜƴŜ  
 



оΦ LŎƘŜǘǳŎƪƴŜŜ 
 

b нфϲрфΩ лоΦмлέ  
² унϲпрΩпнΦтоέ 
½ Ґ нл Ƴ ŀǎƭ 

 
CƻǊǘ ²ƘƛǘŜ C[  

рнссκрпнрκрруп 
bƻǘ ǘŀǇǇŜŘ 

9Σ IΣ !Σ {Σ 9Ŏ 
aƛǎǎƛƻƴ ŘŜ {ŀƴ aŀǊǝƴ ŘŜ ¢ƛƳǳŎǳŀΣ ōǳƛƭǘ 
ƛƴ мслуΣ ǿŀǎ ŀ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ bŀǝǾŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 
{ǇŀƴƛǎƘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻŦ {ǘΦ !ǳƎǳǎǝƴŜΦ 
.ŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎǎ ǿŜǊŜ 
ǳǎŜŘ ōȅ ŜŀǊƭƛŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻŦ bŀǝǾŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴǎΣ ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 
ȅŜŀǊǎΦ LŎƘŜǘǳŎƪƴŜŜ {ǇǊƛƴƎǎ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ ƛǎ 
ƴƻǿ ŀ нΣссфπŀŎǊŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƘŀǾŜƴ ǿƘŜǊŜ 
ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ǘǳōƛƴƎΣ ǎŎǳōŀ 
ŘƛǾƛƴƎΣ ǇŀŘŘƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘƛƪƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘǎΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ƻǾŜǊ нллΣллл 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀ ȅŜŀǊΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ 
ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 
tƘƻǎǇƘŀǘŜ ƳƛƴƛƴƎ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ 
LŎƘŜǘǳŎƪƴŜŜΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǿƛǘƘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 
ƳƛƴƛƴƎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ 
нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ²ƛǘƘƛƴ LŎƘŜǘǳŎƪƴŜŜ {ǇǊƛƴƎǎ 
{ǘŀǘŜ tŀǊƪ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƛƴŜ ƳŀƧƻǊ ŎǊȅǎǘŀƭπ
ŎƭŜŀǊ ǎǇǊƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ƨƻƛƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǎƛȄπ
ƳƛƭŜ LŎƪŜǘǳŎƪƴŜŜ wƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ 
ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƛǎ ŀ bŀǝƻƴŀƭ bŀǘǳǊŀƭ 
[ŀƴŘƳŀǊƪΣ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƛǎǝƴŜ 
ǎǇǊƛƴƎ Ǌǳƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ LŎƘŜǘǳŎƪƴŜŜ 
{ǇǊƛƴƎǎ DǊƻǳǇ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ 
ƭǳǎƘ ŦƻǊŜǎǘ ƻŦ ƭƻƴƎƭŜŀŦ ǇƛƴŜǎΦ LŎƘŜǘǳŎƪƴŜŜ 
{ǇǊƛƴƎǎ DǊƻǳǇ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ŬǊǎǘ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ 
ǎǇǊƛƴƎΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ тр ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ мΣплл Ƴƛƭƭƛƻƴ Ǝŀƭƭƻƴǎ 
ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǇŜǊ ŘŀȅΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎǎ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŀǉǳŀǝŎ ǎƴŀƛƭ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ π ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇƭŀŎŜ 
ƛǘ ƭƛǾŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ LŎƘŜǘǳŎƪƴŜŜ 
ǎƛƭǘǎƴŀƛƭ όCƭƻǊƛŘƻōƛŀ ƳƛŎŀύΦ 

9ǊƛŎƪŀ 
aŎaŀƘŀƴ  
 

пΦ WŀŎƪǎƻƴ .ƭǳŜ 
{ǇǊƛƴƎ 
 

b олϲптΩ нрΦурέ 
² урϲлуΩнпΦомέ 
½ Ґ нр Ƴ ŀǎƭ 

 
aŀǊƛŀƴƴŀ C[  

мрурκпсфтκумнс 
bƻǘ ǘŀǇǇŜŘ 

9ŎΣ{Σ IΣ 9Σ ! 
WŀŎƪǎƻƴ .ƭǳŜ {ǇǊƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŀ 
нлнπŀŎǊŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƪƴƻǿƴ ŀǎ aŜǊǊƛǧΩǎ 
aƛƭƭǇƻƴŘΣ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ ŬǎƘƛƴƎ 
ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ WŀŎƪǎƻƴ .ƭǳŜ {ǇǊƛƴƎǎ ŎŀǾŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘǿƻ ǊŀǊŜ ŀǉǳŀǝŎ ŎŀǾŜ 
ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǘƘŜ DŜƻǊƎƛŀ .ƭƛƴŘ 
{ŀƭŀƳŀƴŘŜǊ ŀƴŘ 5ƻǳƎƘŜǊǘȅ tƭŀƛƴ 
/ǊŀȅŬǎƘΦ WŀŎƪǎƻƴ .ƭǳŜ {ǇǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ŬǊǎǘ 
ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ тр ƛƴ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ рΣолл Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ƭƛǘŜǊǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǇŜǊ ŘŀȅΦ WŀŎƪǎƻƴ .ƭǳŜ ŀƴŘ 
ǎƛȄ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǇǊƛƴƎǎ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭƭȅ 
ƛƳǇƻǳƴŘŜŘΣ нтлπŀŎǊŜ aŜǊǊƛǧΩǎ aƛƭƭ 
tƻƴŘΦ WŀŎƪǎƻƴ .ƭǳŜ {ǇǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ 
ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀǊŜŀ ōȅ ƭƻŎŀƭǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
муллϥǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǉǳŀǊǊƛŜǎ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛƭƭ ǇƻƴŘ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜ ōŀŎƪ 
ǘƻ ǘƘŜ муллǎ ǿƘŜƴ aŀǊƛŀƴƴŀ [ƛƳŜǎǘƻƴŜ 
ǿŀǎ ƘŀƴŘ Ŏǳǘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 
ǎǘƻƴŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǊ ŎƘƛƳƴŜȅǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀǘ 
WŀŎƪǎƻƴ .ƭǳŜ ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ tŀƭŜƻƛƴŘƛŀƴ 
ǝƳŜΦ CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ пл ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

9ǊƛŎƪŀ 
aŎaŀƘŀƴ  
 



ƭŜŀǎŜŘ ǘƻ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΦ WŀŎƪǎƻƴ .ƭǳŜ 
{ǇǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǿƛƳΣ 
ǇƛŎƴƛŎΣ ƻǊ {/¦.! ŘƛǾŜ ǿƛǘƘ ōǊŜŀǘƘπǘŀƪƛƴƎ 
ŎƭŜŀǊ ōƭǳƛǎƘ ǿŀǘŜǊ ƛǎǎǳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜƴǘΦ 
¢ƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎƘƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ Ǉƻƻƭ 
ƳŜŜǘǎ ŀ ƭǳǎƘΣ ƭƻǿƭŀƴŘ ŎȅǇǊŜǎǎπƎǳƳ 
ŦƻǊŜǎǘΦ 

рΦ wƻŎƪ {ǇǊƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ²Ŝƪƛǿŀ 
{ǇǊƛƴƎǎ 

wƻŎƪΥ  
b нуϲпрϥннΦтуϦ 
² умϲолϥрΦнсϦ 
²ŜƪƛǿŀΥ  

b нуϲпнϥпоΦооϦ 
² умϲнтϥотΦслϦ 
½ Ґ нлπнт Ƴ ŀǎƭ 

 
!ǇƻǇƪŀ C[ 

wƻŎƪΥ 
мптнκмунфκнорл 
²ŜƪƛǿŀΥ 

мтррκмфнрκнслр 

! Σ{Σ 9 ŎΣ IΣ 9 
wƻŎƪ ŀƴŘ ²Ŝƪƛǿŀ {ǇǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻǾŜǊƭŀǇ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ [ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 5ǊΦ IƻǿŀǊŘ !Φ 
YŜƭƭȅ /ƻǳƴǘȅ tŀǊƪΦ wƻŎƪ {ǇǊƛƴƎǎ wǳƴ 
{ǘŀǘŜ wŜǎŜǊǾŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ²Ŝƪƛǿŀ 
{ǇǊƛƴƎǎ {ǘŀǘŜ tŀǊƪΦ ¢ƘŜ ǾŜƴǘ ŀǘ wƻŎƪ 
{ǇǊƛƴƎ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ǿƛǘƘ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ CƭƻǊƛŘŀΩǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǇǊƛƴƎǎΦ 
wƻŎƪ {ǇǊƛƴƎǎ ǾŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ 
ƻǳǘŎǊƻǇ ŜȄǇƻǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ²Ŝƪƛǿŀ 
ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜΣ ǾŜƴǝƴƎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 
ŦǊƻƳ ŀ ŬǎǎǳǊŜ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ǎǇǊƛƴƎ ǇƻƻƭΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǎǇǊƛƴƎǎ 
ŎǊŜŀǘŜ ƳƛƭŜǎ ƻŦ ŎǊȅǎǘŀƭπŎƭŜŀǊ ǎǇǊƛƴƎπŦŜŘ 
ǊƛǾŜǊ ƘŀōƛǘŀǘΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ bŀǝǾŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ǘǊƛōŜǎ ǘƻ ƛƴƘŀōƛǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ wƻŎƪ ŀƴŘ ²Ŝƪƛǿŀ {ǇǊƛƴƎǎ 
ŀǊŜ ǘƘŜ /ǊŜŜƪ όƭŀǘŜǊ ŎŀƭƭŜŘ {ŜƳƛƴƻƭŜǎύ 
ǇŜƻǇƭŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ŀǊŜ ƴŀƳŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ /ǊŜŜƪ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ²Ŝƪƛǿŀ ƳŜŀƴƛƴƎ 
ΨǎǇǊƛƴƎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΩ ŀƴŘ ²ŜƪƛǾŀ ƳŜŀƴƛƴƎ 
ΨƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊΩΦ 9ŀǊƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀŘǾŜǊǝǎŜ 
ǘƘŜǎŜ ǎǇǊƛƴƎǎ ŀǎ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ǿŀǘŜǊǎΦ wƻŎƪ 
{ǇǊƛƴƎǎ wǳƴ {ǘŀǘŜ wŜǎŜǊǾŜ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ 
мпΣллл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
/ŜƴǘǊŀƭ CƭƻǊƛŘŀϥǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢ƘŜ CƭƻǊƛŘŀ 
ōƭŀŎƪ ōŜŀǊΣ CƭƻǊƛŘŀ ǎŎǊǳō ƧŀȅΣ ǎŀƴŘƘƛƭƭ 
ŎǊŀƴŜΣ ƛƴŘƛƎƻ ǎƴŀƪŜΣ ƎƻǇƘŜǊ ǘƻǊǘƻƛǎŜ ŀƴŘ 
ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƊŜƴ 
ŀǊŜ ǎŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ wŜǎŜǊǾŜΦ [ŀƴŘ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ 
ƭŜǾŜƭΦ wƻŎƪ ŀƴŘ ²Ŝƪƛǿŀ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ƘŜŀŘǿŀǘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ²ŜƪƛǾŀ wƛǾŜǊΦ 
¢ƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛǎ ŦŀǊ 
ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǿŀǘŜǊǎ ŎǊŜŀǘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀΩǎ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ 
ŀƴƛƳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ 
ŀ CƭƻǊƛŘŀ IŜǊƛǘŀƎŜ {ƛǘŜΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦǊƻƳ ŀƴ 
9ŎƻǘƻǳǊƛǎƳ ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘΦ Lƴ нлмф ²Ŝƪƛǿŀ 
{ǇǊƛƴƎǎ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ ƘŀŘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ полΣллл 
ǇŜƻǇƭŜΦ 

aŀǊȅ 9Φ 
[ǳǇƻ 

сΦ {ƛƭǾŜǊ {ǇǊƛƴƎǎ 
DǊƻǳǇ 
 

bнфϲмнϥртΦррϦ 
² унϲоϥмлΦрлϦ 
½ Ґ мл Ƴ ŀǎƭ 

 
hŎŀƭŀ C[ 

мрнснκнонмфκосрну 
bƻǘ ǘŀǇǇŜŘ 

{Σ IΣ !Σ 9ŎΣ 9 
[ƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀΦ Lǘ ƛǎ 
ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀǊǘŜǎƛŀƴ ǎǇǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ нΣлулΣллл ƳоκŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǇŀǊƪ ƻũŜǊǎ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΦ 
CƻǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ 
ǘƘŜ tŀƭŜƻƛƴŘƛŀƴ ǇŜǊƛƻŘ CƭƻǊƛŘŀΣ {ƛƭǾŜǊ 

aŀǊȅ 9Φ 
[ǳǇƻ 



{ǇǊƛƴƎǎ Ƙŀǎ ŘǊŀǿƴ ƘǳƳŀƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǿŀǘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 
ŀƴŘ ǎǝƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ƘƻƭŜǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘ 
ŜƴǝǊŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ŀǉǳŀǝŎ ŀƴŘ 
ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ƭƛŦŜΦ {ƛƭǾŜǊ {ǇǊƛƴƎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ 
ŀǧǊŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǎƛƴŎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ 
мунлǎΦ Lƴ ǘƘŜ мутлǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǝƭŀǎǎ ōƻǧƻƳ 
ōƻŀǘ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀǘ {ƛƭǾŜǊ {ǇǊƛƴƎǎΦ 
{ƛƭǾŜǊ {ǇǊƛƴƎǎ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǊŜŘ ƛƴ ƻǾŜǊ нл 
IƻƭƭȅǿƻƻŘ ŬƭƳǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻƭŘŜǎǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ƛƴ 
CƭƻǊƛŘŀ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀ bŀǝƻƴŀƭ 
bŀǘǳǊŀƭ [ŀƴŘƳŀǊƪ ƛƴ мфтмΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ол 
ǎǇǊƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ {ƛƭǾŜǊ wƛǾŜǊΦ aŀƳƳƻǘƘ 
{ǇǊƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎǇǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ 
ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ǊƻŎƪȅ ƭŜŘƎŜ ŀōƻǾŜ ŀ Ǿŀǎǘ 
ŎŀǾŜǊƴΦ 9ŎƻǘƻǳǊƛǎƳΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ 
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǿŀǘŜǊǿŀȅΦ hƴ ǎƛǘŜ ƳǳǎŜǳƳΣ 
ǾƛƭƭŀƎŜΣ Ǝƭŀǎǎ ōƻǧƻƳ ōƻŀǘ ǘƻǳǊǎΣ 
ŎŀƳǇƛƴƎΣ ǘǊŀƛƭǎΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ōƛǊŘƛƴƎΣ 
ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ǎǘŀǘǳŜǎ ƭŜƊ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ 
ŬƭƳƛƴƎΦ Lƴ нлмф {ƛƭǾŜǊ {ǇǊƛƴƎǎ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ 
ƘŀŘ пллΣллл ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ wŜƳŀƛƴǎ ƻŦ 
ƳŀǎǘƻŘƻƴǎΣ ƳŀƴŀǘŜŜǎΣ ŀƴŘ ŜȄǝƴŎǘ 
ŜƭŜǇƘŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ 

тΦ wŀƛƴōƻǿ 
{ǇǊƛƴƎǎ 

b нфhлсΩлΦфέ 
² унhнсΩмоέ  
½ Ґ мл Ƴ ŀǎƭ 

 
5ǳƴƴŜƭƭƻƴΣ C[ 

π κмпнллκ π 
DǊƻǳǇ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎǎΣ 
ƴƻǘ ǘŀǇǇŜŘΣ ŦǊŜŜ 
ƅƻǿ ǘƻ wŀƛƴōƻǿ 

wƛǾŜǊ 

9Σ 9ŎΣ !Σ IΣ { 
DǊƻǳǇ ǇŦ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎǎ 
ǿƘƛŎƘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ¦ǇǇŜǊ CƭƻǊƛŘŀ !ǉǳƛŦŜǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hŎŀƭŀ [ƛƳŜǎǘƻƴŜΦ 
wŀƛƴōƻǿ {ǇǊƛƴƎǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ǎǇǊƛƴƎǎ ƎǊƻǳǇ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀ ōȅ ǘƘŜ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ 
ǎǇǊƛƴƎ Ǉƻƻƭ όŎΦ млл Ȅ мллƳύ Ƙŀǎ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǾŜƴǘ ƛǎ 
ŀōƻǳǘ оƳΦ ¢ƘŜ ōƻǧƻƳ ƛǎ ǎŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ōƻǳƭŘŜǊǎΦ ²ŀǘŜǊ ƛǎ 
ŎǊȅǎǘŀƭπŎƭŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƘŜŀŘ ǎǇǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ōŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ 
wŀƛƴōƻǿ wƛǾŜǊ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мΣптлπ
ŀŎǊŜ wŀƛƴōƻǿ {ǇǊƛƴƎǎ {ǘŀǘŜ tŀǊƪΣ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ 
ōȅ ƘǳƳŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ млΣллл 
ȅŜŀǊǎΦ bŀǝǾŜ ¢ƛƳǳŎǳŀ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜŘ ƘŜǊŜΦ 
¢ƘŜ ǊƛǾŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǧŜǊǎΣ ŀƭƭƛƎŀǘƻǊǎΣ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ƻŦ ǘǳǊǘƭŜǎ ŀƴŘ ŬǎƘΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊ ōƛǊŘτǿŀŘŜǊǎΣ ŘƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ŘŀōōƭŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ŎŀƴƻŜ 
ƻǊ ƪŀȅŀƪΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ǇŀǊƪ ŀǧǊŀŎǘǎ ƻǾŜǊ 
пллллл ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ 
ƳŀƧƻǊ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ƛƴ aŀǊƛƻƴ 
/ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
wŀƛƴōƻǿ {ǇǊƛƴƎǎ {ȅǎǘŜƳ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸол 
ƳƛƭƭƛƻƴΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘ 
ǎǇǊƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƘŀƭŦ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 
¢ƘŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎΣ ǳǎŜ ƻŦ 

bŜǾŜƴ 
YǊŜǎƛŎ 
 



ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ 
ƘǳƳŀƴ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ 

уΦ ²ŀƪǳƭƭŀ 
{ǇǊƛƴƎǎ  
 

b олϲмпΩлсΦспέ 
² упϲмуΩлфΦнмέ  
½ Ґ п Ƴ ŀǎƭ 

 
/ǊŀǿŦƻǊŘǾƛƭƭŜΣ 

C[ 

тмоκммлпоκ рплур 
bƻǘ ǘŀǇǇŜŘ 

IΣ {Σ 9Σ 9ŎΣ ! 
²ŀƪǳƭƭŀ ǎǇǊƛƴƎ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ƛǎ ƛƴ 
ǘƘŜ 9ŘǿŀǊŘ .ŀƭƭ ²ŀƪǳƭƭŀ {ǇǊƛƴƎǎ {ǘŀǘŜ 
tŀǊƪΦ !ǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ 
bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΣ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ²ŀƪǳƭƭŀ 
{ǇǊƛƴƎǎ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ōŀŎƪ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 
ȅŜŀǊǎΦ ! ƳŀǎǘƻŘƻƴ ǎƪŜƭŜǘƻƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 
ŀǎ άIŜǊƳŀƴέ ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ ²ŀƪǳƭƭŀ {ǇǊƛƴƎǎ ƛƴ мфол ōȅ CD{ 
ǎǘŀũΦ ²ŀƪǳƭƭŀ {ǇǊƛƴƎǎΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘƛŜŘ ǎǇǊƛƴƎǎ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀΣ ƛǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴǳǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƴŘ 
ŘŜŜǇŜǎǘ ŎŀǾŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ŘƛǾŜǊǎ ƘŀǾŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ 
ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀǇǇŜŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ 
ŎŀǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рс ƪƳ ƻŦ 
ƳŀǇǇŜŘ ŎŀǾŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǿƛǘƘ ор ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǘ 
ŀ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ру ƳŜǘŜǊǎ ƻǊ ƳƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ŬǊǎǘ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ тр ƛƴ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ рΣолл 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ƭƛǘŜǊǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǇŜǊ ŘŀȅΦ ²ŀƪǳƭƭŀ 
{ǇǊƛƴƎǎ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ƴŀǘǳǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜΦ 
Lǘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǎƛǘŜ ŦƻǊ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘǎΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ƻǾŜǊ 
нллΣллл ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀ ȅŜŀǊΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 
ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 
!ƭƭƛƎŀǘƻǊǎΣ ƳŀƴŀǘŜŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ 
ƻŦ ōƛǊŘ ƭƛŦŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǘ ²ŀƪǳƭƭŀ 
{ǇǊƛƴƎǎΦ !ǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƴŘ 
ŘŜŜǇŜǎǘ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǎǇǊƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ 
Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǿƛƭŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 
¢Ƙƛǎ ŎǊȅǎǘŀƭ ŎƭŜŀǊΣ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǎǇǊƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ ǇŀƴƘŀƴŘƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǿƛƳ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŦƻǊ 
Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ǎŎŜƴŜǊȅ ŀǘ 
²ŀƪǳƭƭŀ {ǇǊƛƴƎǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŬƭƳƳŀƪŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ плΩǎ ŀƴŘ рлΩǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ŀǎ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŬƭƳǎΦ 

9ǊƛŎƪŀ 
aŎaŀƘŀƴ  
 

фΦ aŀǊŀƳŜŎ 
ǎǇǊƛƴƎ 
 

b отhртΩмфέ  
² фмhонΩммέ  
½ Ґ нпм Ƴ ŀǎƭ 

 
{ǘΦ WŀƳŜǎΣ 
aƛǎǎƻǳǊƛ 

 

мрус κполлκоммпу  
 

¢ƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƛǎ 
ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ 
ǘǊƻǳǘ ƘŀǘŎƘŜǊȅ  

¢ƘŜ ǎǇǊƛƴƎ Ǉƻƻƭ ǿŀǎ 
ŘŀƳƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭȅ муллǎ ǘƻ 
ƘŀǊƴŜǎǎ ǿŀǘŜǊ 
ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
aŀǊŀƳŜŎ LǊƻƴ 
²ƻǊƪǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛǊƻƴ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ 

 IΣ 9Σ !Σ {Σ 9Ŏ 
¢ƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎ 
ŜƳŜǊƎŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ōƭǳũ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ 
hǊŘƻǾƛŎƛŀƴ DŀǎŎƻƴŀŘŜ CƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 
Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻŦ ǘƘƛŎƪπōŜŘŘŜŘ 
ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ŘƻƭƻǎǘƻƴŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 
ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ aŀǊŀƳŜŎ {ǇǊƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŬƊƘ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ aƛǎǎƻǳǊƛΣ ƪƴƻǿƴ 
ŦƻǊ ƛǘǎ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜπ
Ǌǳƴ ǘǊƻǳǘ ƘŀǘŎƘŜǊȅΦ {Ŏǳōŀ ŘƛǾŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ƎǊƻǳǇǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ hȊŀǊƪ /ŀǾŜ 5ƛǾƛƴƎ 
!ƭƭƛŀƴŎŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎϥǎ ŎŀǾŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀ ŘŜǇǘƘ ƻŦ флƳ ŀƴŘ ŀ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ 
ммплƳΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ Ǿŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ 
aƛǎǎƻǳǊƛΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ aŀǊŀƳŜŎ 
{ǇǊƛƴƎ tŀǊƪΣ ǿŜǊŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƴƻǘŀōƭȅ ǘƘŜ 
hǎŀƎŜ ŀƴŘ {ƘŀǿƴŜŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ 

bŜǾŜƴ 
YǊŜǎƛŎ 



ǘǊƛōŜǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ муллǎΦ ¢ƘŜ ǊƛŎƘ 
ƘŜƳŀǝǘŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀǊƻǳƴŘ aŀǊŀƳŜŎ 
{ǇǊƛƴƎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ŀǧǊŀŎǝƴƎ ƛǊƻƴ ǎǇŜŎǳƭŀǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ƘŜƳŀǝǘŜΣ ŀ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ƛǊƻƴ ƻǊŜΣ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǊŜŀǝƴƎ ǇƛƎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ōƻŘȅ 
Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ŎǊŀƊƛƴƎ ǘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜ 
ǎǘŀƴŘǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ 
ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀ 
bŀǝƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎ [ŀƴŘƳŀǊƪΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
aŀǊŀƳŜŎ {ǇǊƛƴƎ tŀǊƪ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ WŀƳŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǘŎƘŜǊȅ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ 
¢ƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  

млΦ ²ŜŜƪƛ 
²ŀŎƘŜŜ 
 

b нуϲомΩлмΦуфϦ  
² унϲоп ноΦплϦ  
½ Ґ п Ƴ ŀǎƭ 

 
bƻǊǘƘ ²ŜŜƪƛ 
²ŀŎƘŜŜ 

нуслκпфупκттут 
 

bƻǘ ǘŀǇǇŜŘ 

9Σ {Σ IΣ ! 
²ŜŜƪƛ ²ŀŎƘŜŜ {ǇǊƛƴƎǎ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ {ǘŀǘŜ 
tŀǊƪ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǇŀǊƪ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нллΣллл 
ǇŜƻǇƭŜΦ ²ŜŜƪƛ ²ŀŎƘŜŜ {ǇǊƛƴƎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ŀ ŎƻƴƛŎŀƭ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ǿƛǘƘ ƎŜƴǘƭŜ ǎƭƛŘŜ ǎƭƻǇŜǎΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǎǇǊƛƴƎ 
Ǉƻƻƭ ƛǎ ŎǊȅǎǘŀƭ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ōƭǳŜƛǎƘ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ 
Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƴŀǝǾŜ ŀǉǳŀǝŎ ƎǊŀǎǎŜǎΣ Ƴƻǎǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ ¢ƘŜ 
ŎŀǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ōŜƴŜŀǘƘ ²ŜŜƪƛ ²ŀŎƘŜŜ 
{ǇǊƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŎŀǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŎΦ мл ƪƳΦ hƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ 
ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǾŜ ǎȅǎǘŜƳΣ YŀǊǎǘ 
¦ƴŘŜǊǿŀǘŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŘƛǾŜǊǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ 
ŘŜǇǘƘ ƻŦ мнс ƳΣ ǎŜǩƴƎ ŀ ƴŜǿ ŘŜǇǘƘ 
ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ CƭƻǊƛŘŀ ŎŀǾŜǎΦ [ƛƪŜ Ƴƻǎǘ 
ǎǇǊƛƴƎǎ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀΣ ²ŜŜƪƛ ²ŀŎƘŜŜ {ǇǊƛƴƎ 
ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ŀƴŘ ƴŀƳŜŘ ōȅ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎΦ Lƴ мфпсΣ bŜǿǘƻƴ 
tŜǊǊȅΣ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ¦Φ{Φ bŀǾȅ Ƴŀƴ ōŜƎŀƴ 
ǎŎƻǳǝƴƎ ²ŜŜƪƛ ²ŀŎƘŜŜ {ǇǊƛƴƎ ŀǎ ŀ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƛǘŜΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ 
ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƛǘ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ hƴ hŎǘƻōŜǊΣ мфптΣ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǎƘƻǿ ŀǘ ²ŜŜƪƛ ²ŀŎƘŜŜ {ǇǊƛƴƎ 
ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ǘƘŜŀǘǊŜ ōŜƎŀƴΣ ǘƘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎǎ ƎŀƛƴŜŘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
.ǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ 
ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǿǎΦ  

WŀŘŜ ²Φ 
DǊŜŜƴŜ  
 

ммΦ Dƛŀƴǘ 
{ǇǊƛƴƎǎ 
 

b птл онΩ лоέ  
² мммл моΩ пуέ  
½ Ґ фуу Ƴ ŀǎƭ  

 
/ƛǘȅ ƻŦ DǊŜŀǘ 
Cŀƭƭǎ 

ΚκсуллκΚ 
 

¢ƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƛǎ 
ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ŀ ǘǊƻǳǘ ƘŀǘŎƘŜǊȅ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ōƻǩƴƎ 
ǿŀǘŜǊ 

IΣ {Σ 9Σ ! 
CƛǊǎǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊƪ 
9ȄǇŜŘƛǝƻƴ ƛƴ мулрΣ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǎǇǊƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 
Dƛŀƴǘ {ǇǊƛƴƎǎ ƛǎ ŀ IƛƎƘ tƻǘŜƴǝŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎ 
{ƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊƪ bŀǝƻƴŀƭ 
IƛǎǘƻǊƛŎ ¢ǊŀƛƭΦ ¢ƘŜ ƴŜŀǊōȅ /ƛǘȅ ƻŦ DǊŜŀǘ 
Cŀƭƭǎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мууоΣ ŀƴŘ Dƛŀƴǘ 
{ǇǊƛƴƎǎ ǎƻƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΦ Dƛŀƴǘ {ǇǊƛƴƎǎ {ǘŀǘŜ 
tŀǊƪΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфтлǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǘǊƻǳǘ ƘŀǘŎƘŜǊȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ 
ƪŀǊǎǘ ǎǇǊƛƴƎ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŜŜǇƭȅ ǎŜŀǘŜŘ ƪŀǊǎǘ 
ŀǉǳƛŦŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ aŀŘƛǎƻƴ 
[ƛƳŜǎǘƻƴŜΦ ¢ƘŜ ƅƻǿ ǘƘŀǘ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ŀǘ 

bŜǾŜƴ YǊŜǎƛŎ 



Dƛŀƴǘ {ǇǊƛƴƎǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ 
ŜƴǝǊŜǘȅΦ [ƻƻƪƛƴƎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǳǇǎǘǊŜŀƳΣ ŀ 
ōǳōōƭŜ ƻǊ ǎƭƛƎƘǘ ǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ 
Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΩǎ ǎǳōǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ƅƻǿΦ tŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ Dƛŀƴǘ {ǇǊƛƴƎǎ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ ƛƴ aƻƴǘŀƴŀ 
ƭƻŎŀǘŜŘ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ DǊŜŀǘ Cŀƭƭǎ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ƴŜŀǊƭȅ мп ƳƛƭŜǎ ƻŦ 
aƛǎǎƻǳǊƛ wƛǾŜǊ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǇŀǊƪ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƘƛƪƛƴƎΣ ōƛƪƛƴƎΣ 
ǇƛŎƴƛŎƪƛƴƎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ŬǎƘƛƴƎΣ 
ƘǳƴǝƴƎΣ ōƻŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ōƛǊŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 

мнΦ ²ŀǊƳ 
{ǇǊƛƴƎǎ 
 

b оуϲнϥпоΦорϦ 
² тфϲптϥмтΦуфϦ 
½ Ґ тмл Ƴ ŀǎƭ  

 
²ŀǊƳ {ǇǊƛƴƎǎ 

ψκтрκψ  
 
¦ƴƛŦƻǊƳ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΣ 

¢ƘŜ ǎǇǊƛƴƎǎ ŀǊŜ 
ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ 
ƛƴ ǘǿƻ ŎƻǾŜǊŜŘ 
ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǇŀ 
ǇƻƻƭǎΦ 

IΣ {Σ 9Σ ! 
¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻŎǘŀƎƻƴŀƭ ǎǘƻƴŜ ōŀǎƛƴ ǘƘŀǘ 
ƘŜƭŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ōŀǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ 
мтсмΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǇŀ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΦ ! ǎŜŎƻƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 
ǘƘŜ [ŀŘƛŜǎΩ .ŀǘƘ IƻǳǎŜΣ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƛŘπмутлǎΦ [ƻŎŀƭ ƭŜƎŜƴŘǎ ǎŀȅ ǘƘŀǘ bŀǝǾŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƧƻǳǊƴŜȅƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜǎŜ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ŎǊȅǎǘŀƭ 
ǎǇǊƛƴƎǎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀƴŘ 
ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ 
ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ōȅ 
ƘǳƳŀƴǎ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ фΣллл ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ 
ƘŜŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǇǊƛƴƎǎ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ 
ŦǊƻƳ ǊƻŎƪǎ ŀǘ ŘŜǇǘƘ ƛƴ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ 
ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ƘŜŀǘ ƅƻǿΦ ¢ƘŜ ǎǇǊƛƴƎǎΩ 
ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊ Ƙŀǎ ŘŜŜǇ ƻǊƛƎƛƴΣ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ 
Řƻǿƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ м ƳƛƭŜ όмΣслл Ƴύ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƭƻŎŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ƎǊŀŘƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ƛǘǎ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ƘŜŀǘ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀǘ ŘŜǇǘƘΦ 
¢ƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǇŀ Ǉƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ƛƴ нлнн ²ŀǊƳ {ǇǊƛƴƎǎ tƻƻƭǎΣ 
ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ DŜƴǘƭŜƳŜƴΩǎ tƻƻƭ όƻǊ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ WŜŦŜǊǎƻƴΩǎ tƻƻƭύ ŀƴŘ [ŀŘƛŜǎΩǎ 
tƻƻƭ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ 
ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ 
ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǇŀ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛǎ 
ǎǝƭƭ ƛƴ ŀŎǝǾŜ ǳǎŜΦ 

bŜǾŜƴ YǊŜǎƛŎ 

моΦ /ƻƳŀƭ 
{ǇǊƛƴƎǎ 
 

b нфϲпнϥптΦлсϦ 
² фуϲ уϥмрΦноϦ 
½ Ґ мфл Ƴ ŀǎƭ 

 
bŜǿ .ǊŀǳƴŦŜƭǎ 

лκфлллκмрллл 
 

bƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ǘŀǇǇŜŘΦ  ²ŀǘŜǊ 

ǳǎŜŘ 
ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ 

IΣ {Σ 9Σ !Σ 9Ŏ 
/ƻƳŀƭ {ǇǊƛƴƎǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 

Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŘǿŀǊŘǎ !ǉǳƛŦŜǊ ŀƴŘ ƛǎ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ [ŀƴŘŀ tŀǊƪ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

/ƛǘȅ ƻŦ bŜǿ .ǊŀǳƴŦŜƭǎΣ ¢·Φ /ƻƳŀƭ ƛǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎǇǊƛƴƎǎ ƛƴ 

ǘƘŜ {² ¦{!Φ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƴŀǝǾŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млΣллл 

ȅŜŀǊǎΦ /ƻƳŀƭ {ǇǊƛƴƎǎ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ 

ŜŀǊƭȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎŜǧƭŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 

мсллΩǎΦ Lƴ муфлΣ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǇƻǿŜǊ ŀ ƘȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ Ǉƭŀƴǘ ǳƴǝƭ ŀōƻǳǘ 

мфрлΦ /ƻƳŀƭ {ǇǊƛƴƎǎ ƛǎ ŀ ǎǇǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ǘƘŀǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ƻƳŀƭ {ǇǊƛƴƎǎ 

Cŀǳƭǘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǾŜǊ нллƳΦ 

²ŀǘŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ǳƴŘŜǊ ŀǊǘŜǎƛŀƴ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴŬƴŜŘ 9ŘǿŀǊŘǎ 

!ǉǳƛŦŜǊ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜ ŀƭƻƴƎ ŀ мΣоллƳ ǘǊŀŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǳƭǘΦ ¢ƘŜ 9ŘǿŀǊŘǎ !ǉǳƛŦŜǊΣ ǿƘƛŎƘ 

DŜŀǊȅ 
{ŎƘƛƴŘŜƭ 



ƛǎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ /ƻƳŀƭ {ǇǊƛƴƎǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƻƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ŀǉǳƛŦŜǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦{!Φ  /ƻƳŀƭ {ǇǊƛƴƎǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘƻƳŜ ǘƻ 

мл ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ŀƴŘ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ 

ƭƛǎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ Lƴ нлмоΣ ǘƘŜ 9ŘǿŀǊŘǎ 

!ǉǳƛŦŜǊ Iŀōƛǘŀǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tƭŀƴ 

ό9!I/tύ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ CƛǎƘ 

ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜŘ ŀƴ 

LƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ¢ŀƪŜ tŜǊƳƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǧŜŜǎΦ 

/ƻƳŀƭ {ǇǊƛƴƎǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳŀƭ 

ŀƴŘ DǳŀŘŀƭǳǇŜ wƛǾŜǊΦ  

мпΦ {ŀƴ aŀǊŎƻǎ 
ǎǇǊƛƴƎǎ 
 

b нфϲроϥолΦтϦ 
² фтϲ ррϥ рфΦрнϦ 
½ Ґ мфл Ƴ ŀǎƭ 

 
bŜǿ .ǊŀǳƴŦŜƭǎ 

моллκполлκуфлл 
 

bƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ǘŀǇǇŜŘΦ  ²ŀǘŜǊ 

ǳǎŜŘ 
ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ 

IΣ {Σ 9Σ !Σ 9Ŏ 
{ŀƴ aŀǊŎƻǎ {ǇǊƛƴƎǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŘǿŀǊŘǎ !ǉǳƛŦŜǊ 
ŀƴŘ нƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {² ¦{!Φ {ǇǊƛƴƎǎ ǿŀǎ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ŜŀǊƭȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎŜǧƭŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜ мсллΩǎΦ ¢ƘŜ ǎǇǊƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ /ŀƳƛƴƻ 
wŜŀƭ ƻǊ YƛƴƎǎ IƛƎƘǿŀȅΣ ŦǊƻƳ 
bŀŎƻƎŘƻŎƘŜǎΣ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ ǘƻ aŜȄƛŎƻΦ Lƴ 
мултΣ aŜȄƛŎƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ 
ƻŦ {ŀƴ aŀǊŎƻǎ ŘŜ bŜǾŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ с 
ƪƳ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎǎΦ муорΣ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǎŜǧƭŜŘ ōȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎǎ 
ŦƻǊ Ŏƻǧƻƴ ƎƛƴǎΣ ŎƻǊƴΣ ǎŀǿ ŀƴŘ ƎǊƛǎǘ ƳƛƭƭǎΣ 
ŀƴ ƛŎŜ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘΦ {ŀƴ 
aŀǊŎƻǎ {ǇǊƛƴƎǎ ƛǎ ŀ ǎǇǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘŀǘ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƻƴŬƴŜŘ 9ŘǿŀǊŘǎ !ǉǳƛŦŜǊ ǿƛǘƘ ŀ 
ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мрл ƳΦ 
¢ƘŜ 9ŘǿŀǊŘǎ !ǉǳƛŦŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ 
ƻŦ {ŀƴ aŀǊŎƻǎ {ǇǊƛƴƎǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƻƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ŀǉǳƛŦŜǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ {ŀƴ aŀǊŎƻǎ {ǇǊƛƴƎǎ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ƘƻƳŜ ǘƻ мл ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ŀƴŘ 
ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ Lƴ 
нлмоΣ ǘƘŜ 9ŘǿŀǊŘǎ !ǉǳƛŦŜǊ Iŀōƛǘŀǘ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tƭŀƴ ό9!I/tύ ǿŀǎ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 
{ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜŘ ŀƴ LƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ¢ŀƪŜ 
tŜǊƳƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǧŜŜǎΦ {ŀƴ aŀǊŎƻǎ 
{ǇǊƛƴƎǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻƴ ǘƘŜ {ŀƴ 
aŀǊŎƻǎ wƛǾŜǊΦ 

DŜŀǊȅ 
{ŎƘƛƴŘŜƭ 

мрΦ {ŀƴ 
{ƻƭƻƳƻƴ 
{ǇǊƛƴƎǎ 

b олϲрсϥофΦрнϦ 
² млоϲптϥмуΦтнϦ 
½ Ґ млнл Ƴ ŀǎ ƭ 

 
¢ƻȅŀƘǾŀƭŜκ 
.ŀƭƳƻǊƘŜŀ 

рслκ Κ κурл  
όŜŀǊƭƛŜǊ Řŀǘŀ нрлл 
ǘƻ пуллύ 

 
bƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ǘŀǇǇŜŘΦ  ²ŀǘŜǊ 

ǳǎŜŘ 
ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŦƻǊ 
ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ 

!Σ IΣ {Σ 9ŎΣ 9 
{ŀƴ {ƻƭƻƳƻƴ {ǇǊƛƴƎǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ 
фǘƘ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎǇǊƛƴƎ ƛƴ ¢ŜȄŀǎΦ ¢ƘŜ ǎǇǊƛƴƎ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ōȅ ƴŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ 
ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ммΣллл ȅŜŀǊǎ 
ōŜŦƻǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ōȅ ŜŀǊƭȅ IƛǎǇŀƴƛŎ ŀƴŘ 
!ƴƎƭƻ ŜȄǇƭƻǊŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǇǊƛƴƎ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǘǿƻ 
ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǎǇǊƛƴƎ ǎƴŀƛƭǎΣ ŀƴ ŀƳǇƘƛǇƻŘΣ 
ŀƴŘ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ŬǎƘΦ Lƴ ǘƘŜ мутлǎΣ ǘƘŜ 
ǎǇǊƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ 

DŜŀǊȅ 
{ŎƘƛƴŘŜƭΣ 
DŜƻǊƎŜ ±Ŝƴƛ 



ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ 
ƛƴ мфол ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀǊƪ 
.ŀƭƳƻǊƘŜŀ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ мфсуΦ ¢ƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ōǊŀŎƪƛǎƘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ŦƻǳǊ 
ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭ 
ŘŜǎŜǊǘ ŬǎƘΥ ǘƘŜ tŜŎƻǎ DŀƳǳǎƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƻƳŀƴŎƘŜ {ǇǊƛƴƎǎ tǳǇŬǎƘΦ ¢ƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŦƻǳǊ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ƻǊ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ōȅ 
¦Φ{Φ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǎǇǊƛƴƎǎ 
ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀƴŘ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ tƻǘŜƴǝŀƭ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǇǳƳǇƛƴƎ ŦƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǊŀŎƪ ǿŀǘŜǊ ƛƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴΦ 
 

мсΦ !ƭƭŜȅ {ǇǊƛƴƎ 
 

b отϲфϥмсΦноϦ 
² фмϲнсϥнфΦфоϦ 
½ Ґ нлл Ƴ ŀǎƭ 

 
9ƳƛƴŜƴŎŜΣ ah 

ннллκорллκттллл 
 

bƻǘ ǘŀǇǇŜŘ 
 

IΣ {Σ 9Σ !Σ 9Ŏ 
!ƭƭŜȅ {ǇǊƛƴƎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǎǇǊƛƴƎǎ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōŀǎŜ ƅƻǿ ǘƻ ǘƘŜ hȊŀǊƪ 
bŀǝƻƴŀƭ {ŎŜƴƛŎ wƛǾŜǊǿŀȅǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ {ŜǊǾƛŎŜΦ 
hȊŀǊƪ bŀǝƻƴŀƭ {ŎŜƴƛŎ wƛǾŜǊǿŀȅǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪ ŀǊŜŀ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀ ǊƛǾŜǊ 
ǎȅǎǘŜƳΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ !ƭƭŜȅ {ǇǊƛƴƎ 
ƻŎŎǳǇƛŜǎ ŀ ƘƛƎƘ Ǌŀƴƪ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘπ
ȅŜŀǊπƻƭŘ Ƴƛƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hȊŀǊƪ bŀǝƻƴŀƭ {ŎŜƴƛŎ 
wƛǾŜǊǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ !ƭƭŜȅ 
{ǇǊƛƴƎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ƳŀƧƻǊ ōŀǎŜ ƅƻǿ ǘƻ ǘƘŜ /ǳǊǊŜƴǘ wƛǾŜǊΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ƪŀǊǎǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ǊŜŘ ƳƛƭƭΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ 
ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎŜǩƴƎΣ ŀǎ ŘƻŜǎ 
ǘƘŜ ƪŀǊǎǝŬŜŘ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ !ƭƭŜȅ {ǇǊƛƴƎ ƛǎ 
ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅ ƻŦ 
ǘƘŜ 9ƭŜǾŜƴ tƻƛƴǘ wƛǾŜǊΣ ŀ bŀǝƻƴŀƭ ²ƛƭŘ 
ŀƴŘ {ŎŜƴƛŎ wƛǾŜǊΦ 

WƻƘƴ ±ŀƴ 
.ǊŀƘŀƴŀ 

мтΦ .ŜƴƴŜǧ 
{ǇǊƛƴƎ 
 

b отƻпоΩлмΦтоέ  
² фнƻрмΩнтΦнсέ 
½ Ґ нтп Ƴ ŀǎƭ  

 
[ŜōŀƴƻƴΣ ah 

 

нмнлκплнлκммслл 
 

bƻǘ ǘŀǇǇŜŘ 

IΣ {Σ 9Σ !Σ 9Ŏ 
IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ .ŜƴƴŜǧ {ǇǊƛƴƎ ƻŎŎǳǇƛŜǎ ŀ 
ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ Ǌŀƴƪ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘŜƴ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ сǘƘ 
ύ ƻŦ ŀƭƭ hȊŀǊƪ tƭŀǘŜŀǳǎ ōƛƎ ǎǇǊƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŀ 
ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ōȅ ƭƻŎŀƭ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ƎǊƛǎǘ Ƴƛƭƭǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǿŀǘŜǊ ŘǊƛǾŜƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǇǊƛƴƎΚ 
ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘƻƭƻƳƛǝπ
Ȋŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ǳǇƭƛƊΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƪŀǊǎǝŬŜŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ .ŜƴƴŜǧ {ǇǊƛƴƎ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ōŀǎŜ ƅƻǿ ǘƻ ǘƘŜ WŀŎƪǎ CƻǊƪ 
wƛǾŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŜƴƎƛƴŜ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŜǎǘƘŜǝŎ 
ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎŀǾŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǿƛǘƘ ǎǇǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ 

WƻƘƴ ±ŀƴ 
.ǊŀƘŀƴŀ 



ǊƛǾŜǊǎ  ŀǊŜ ƧǳŘƎŜŘ ŀǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻƴŘŜǊǎΦ 
¢ƘŜ {ǘŀǘŜ CƛǎƘ IŀŎƘŜǊȅ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƅƻǊŀ 
ŀƴŘ Ŧŀǳƴŀ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ .ŜƴƴŜǧ 
{ǇǊƛƴƎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǧǊŀŎǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘΦ 

муΦ .ƛƎ {ǇǊƛƴƎ 
 

b осƻртΩ луΦннέ  
² флƻрфΩ оуΦпуέ 
½ Ґ мом Ƴ ŀǎƭ  

 
¢ƻǿƴ ƻŦ ±ŀƴ 
.ǳǊŜƴ 

фоллκмллллκоомлл 
 

bƻǘ ǘŀǇǇŜŘ 

IΣ {Σ 9Σ !Σ 9Ŏ 
¢ƘŜ ŀǊŜŀ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǿŀǎ ƻƴŜ 
ƻŦ aƛǎǎƻǳǊƛΩǎ ŬǊǎǘ {ǘŀǘŜ tŀǊƪǎΤ .ƛƎ {ǇǊƛƴƎ 
ƴƻǿ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƭŀǊƎŜ ǎǇǊƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ƻŦ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ όhȊŀǊƪ 
{ŎŜƴƛŎ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǿŀȅǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ {ŜǊǾƛŎŜύΦ ¢ƘŜ ǎǇǊƛƴƎ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŀǎŜ ƅƻǿ ǘƻ ǘƘŜ 
/ǳǊǊŜƴǘ wƛǾŜǊΦ .ƛƎ {ǇǊƛƴƎ ōŜƛƴƎ ǊŀƴƪŜŘ ŀǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘŜƴ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎǇǊƛƴƎ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Φ ¢ƘŜ .ƛƎ {ǇǊƛƴƎ ƛǎ ŀ 
ƳŀƧƻǊ ŜƴƎƛƴŜ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 
/ƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ {ŜǊǾƛŎŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ hȊŀǊƪ bŀǝƻƴŀƭ {ŎŜƴƛŎ 
wƛǾŜǊǿŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪŀǊǎǘ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎ ŀƴŘ 
{ǘŀǘŜ tŀǊƪǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎǎ ƛƴ 
ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ hȊŀǊƪ tƭŀǘŜŀǳǎΣ ōƛƎ ǎǇǊƛƴƎǎ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƘŜǊŜΦ tǊŜǎŜƴŎŜ 
ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ 
.ƛƎ {ǇǊƛƴƎ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ ŀǊŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ 
ǘƘŜ  ōƛƻƭƻƎȅΣ ŜŎƻƭƻƎȅΣ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎȅΦ 

WƻƘƴ ±ŀƴ 
.ǊŀƘŀƴŀ 

мфΦ DƭŜƴǿƻƻŘ 
Iƻǘ {ǇǊƛƴƎǎ 
 

b офhонΩрфέ  
² млтhмфΩмуέ  
½ Ґ мтрс Ƴ ŀǎƭ  

 
DƭŜƴǿƻƻŘ 
{ǇǊƛƴƎǎΣ /h 

πκмпрκπ 
 

¢ƘŜ .ƛƎ {ǇǊƛƴƎ 
ƅƻǿǎ ǳǇǿŀǊŘ 
ƛƴǘƻ ŀ нлƳ 
ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ǊƻŎƪπ
ƭƛƴŜŘ Ŏŀƛǎǎƻƴ ǿƛǘƘ 
ŦƻǳǊ ƻǳǘƭŜǘǎΣ ƻƴŜ 
ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ 
DƭŜƴǿƻƻŘ 
{ǇǊƛƴƎǎ [ƻŘƎŜ 
ŀƴŘ tƻƻƭΣ ŀƴŘ 
ǘǿƻ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻƭƻǊŀŘƻ wƛǾŜǊΦ  

IΣ 9Σ {Σ !Σ 
tŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ǘƘŜǊƳŀƭ ŀǊǘŜǎƛŀƴ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ 
ǎǇǊƛƴƎǎ όǘǿŜƭǾŜ Ƙƻǘ ǎǇǊƛƴƎǎ ŀƴŘ с 
ǎŜŜǇŀƎŜ ŀǊŜŀǎύΣ  ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ DƭŜƴǿƻƻŘ 
Iƻǘ {ǇǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ƛǎǎǳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
5ŜǾƻƴƛŀƴ ŀƴŘ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛŀƴ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ  
ƘȅŘǊƻπǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ǳƴƛǘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ 5ȅŜǊ 5ƻƭƻƳƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜŀŘǾƛƭƭŜ 
[ƛƳŜǎǘƻƴŜΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ 
ƛƴ ƘƛƎƘƭŀƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ 
ƘŜŀǘŜŘ ŀǎ ƛǘ ŘŜǎŎŜƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊōǳǊŘŜƴ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜǎ ǎŀƭƛƴŜ ōȅ 
Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƘŀƭƛǘŜ ŀƴŘ ƎȅǇǎǳƳ ƛƴ ǘƘŜ 
9ŀƎƭŜ ±ŀƭƭŜȅ 9ǾŀǇƻǊƛǘŜΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘπ
ǎƻƭƛŘǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀǘŜǊ ǊŀƴƎŜǎ 
ŦǊƻƳ мумлл ǘƻ нннлл ƳƎκ[Φ .ƛƎ {ǇǊƛƴƎ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ рл ƻ/Φ DƭŜƴǿƻƻŘ {ǇǊƛƴƎǎ 
ƛǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǊŜǎƻǊǘ ǘƻǿƴ Ǝƭƻōŀƭƭȅ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǿƻƴŘŜǊǎ 
ŀƴŘ ϦhƭŘ ²ŜǎǘϦ ƭŜƎŜƴŘǎΦ CƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǎŀŎǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ǘŜ LƴŘƛŀƴ 
¢ǊƛōŜΣ ǿƘƻ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǎǇǊƛƴƎǎ ¸ŀƳǇŀƘ 
όϦōƛƎ ƳŜŘƛŎƛƴŜϦύ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭƛƴƎ 
ǇƻǿŜǊǎΦ {ǇǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜǎƻǊǘΣ ǎǇŀǎΣ ǿŀǘŜǊ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ Ƙƻǘ ǎǇǊƛƴƎǎ 
Ǉƻƻƭ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ƻƴ Wǳƭȅ пΣ муууΣ ŀƴŘ ƛǘ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ƳƛƴŜǊŀƭ Ǉƻƻƭ 
όŎΦмол Ȅ олƳύ ǿƛǘƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ онϲ/Φ 

bŜǾŜƴ YǊŜǎƛŎ 

нлΦ .ƭǳŜ {ǇǊƛƴƎ 
όahύ 
 

b отϲлфϥруΦлмϦ 
  ² фмϲлфϥпоΦроϦ 
½ Ґ нсо Ƴ ŀǎƭ  

 
{Ƙŀƴƴƻƴ /ƻǳƴǘȅ 

ΚκноллκΚ 
 

bƻǘ ǘŀǇǇŜŘ 

{Σ 9Σ !Σ IΣ 9/ 
.ƭǳŜ {ǇǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎΣ 
ƘƛƎƘπŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŦǊŜǎƘπǿŀǘŜǊ ǎǇǊƛƴƎ όΦ  Lǘ 
Ƙŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ 
ƻǇŜƴƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŎƻƭƻǊ 
ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ƴŀƳŜŘΦ .ƭǳŜ {ǇǊƛƴƎ 
ƻŎŎǳǇƛŜǎ ŀ ƘƛƎƘ Ǌŀƴƪ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘŀǾƛƴƎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ 

WƻƘƴ ±ŀƴ 
.ǊŀƘŀƴŀ 



όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦǊƻƳ сǘƘ ǘƻ фǘƘύ ƻŦ ŀƭƭ hȊŀǊƪ 
tƭŀǘŜŀǳǎ ōƛƎ ǎǇǊƛƴƎǎΦ Lǘ ƛǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ƘǳƳŀƴ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ 
ǘƻǿƴ ŀōƻǳǘ нл ƪƳ ŀǿŀȅΦ ¢ƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǾŀƭǳŜ ƻŦ .ƭǳŜ {ǇǊƛƴƎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŀǘ 
ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ōŀǎŜ 
ƅƻǿ ǘƻ ǘƘŜ /ǳǊǊŜƴǘ wƛǾŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ 
ƳŀƧƻǊ ŜƴƎƛƴŜ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 
¢ƘŜ {ǘŀǘŜ CƛǎƘ IŀǘŎƘŜǊȅ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƅƻǊŀ 
ŀƴŘ Ŧŀǳƴŀ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ .ŜƴƴŜǧ 
{ǇǊƛƴƎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǧǊŀŎǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘΦ 

нмΦ DǊŜŜǊ {ǇǊƛƴƎ 
 

b осϲптϥммΦусϦ 
² фмϲнлϥрсΦрлϦ  
½ Ґ мтн Ƴ ŀǎƭ 

 
DǊŜŜǊ ah 

тсллκмлмллκмоллл 
 

bƻǘ ǘŀǇǇŜŘ 

IΣ {Σ 9Σ !Σ 9Ŏ 
hƴŜ ƻŦ aƛǎǎƻǳǊƛΩǎ ŬǊǎǘ {ǘŀǘŜ tŀǊƪǎΣ DǊŜŜǊ 
{ǇǊƛƴƎ ƴƻǿ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀΣ όhȊŀǊƪ {ŎŜƴƛŎ wƛǾŜǊ 
²ŀǘŜǊǿŀȅύΦ  Lǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ƻǊ ǘƘƛǊŘ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƛƎ aƛǎǎƻǳǊƛ ǎǇǊƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ hȊŀǊƪǎΦ ¢ƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ DǊŜŜǊ {ǇǊƛƴƎ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳŀƧƻǊ ōŀǎŜ 
ƅƻǿ ǘƻ ǘƘŜ 9ƭŜǾŜƴ tƻƛƴǘ wƛǾŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ 
ŜƴƎƛƴŜ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ /ƻǳǇƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ 
ǎǇǊƛƴƎǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƘŜǊŜΦ  
¢ƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ƪŀǊǎǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƛǘƘ ŎŀǾŜǎ 
ŀƴŘ ōƭǳũǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǿƛǘƘ ǎǇǊƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ƧǳŘƎŜŘ ŀǎ ŀ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻƴŘŜǊǎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǉǳŀǝŎ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ŬǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ŀǉǳŀǝŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘƘŜ ŎƻƭŘǿŀǘŜǊ ŎǊŀȅŬǎƘΦ 

WƻƘƴ ±ŀƴ 
.ǊŀƘŀƴŀ 

ннΦ aŀƳƳƻǘƘ 
{ǇǊƛƴƎ  
 

b осϲнфϥрмΦфоϦ  
² фмϲонϥлфΦопϦ  
½ Ґ мрп Ƴ ŀǎƭ 

 
¢ƻǿƴ ƻŦ 
aŀƳƳƻǘƘ 

{ǇǊƛƴƎǎΣ !w 

рфнлκффллκмнулл 
  

bƻǘ ǘŀǇǇŜŘ 

IΣ {Σ 9Σ !Σ 9Ŏ 
aŀƳƳƻǘƘ {ǇǊƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
{ǇǊƛƴƎ wƛǾŜǊΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŘŀƳƳŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ муулǎΣ ƛǘ ƘŀŘ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƎǊƛǎǘƳƛƭƭΦ  Lǘ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘƻǳǊƛǎǘ 
ŀǧǊŀŎǝƻƴΦ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǊŀƴƪŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘƻǇ ǘŜƴ ƭŀǊƎŜǎǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Φ   
/ƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ 
ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ 
ƘŜǊŜΦbǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎŀǾŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǿƛǘƘ ǎǇǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ 
ǊƛǾŜǊǎ  ŀǊŜ ƧǳŘƎŜŘ ŀǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻƴŘŜǊǎ 
tǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ .ƛƎ {ǇǊƛƴƎ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ ŀǊŜ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎȅΣ ŜŎƻƭƻƎȅΣ 
ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎȅΦ 

WƻƘƴ ±ŀƴ 
.ǊŀƘŀƴŀ 

ноΦ .ƭǳŜ {ǇǊƛƴƎ 
ό!wύ 
 

b осhнтΩрнέ  
² фоhпуΩпрέ  
½ Ґ нтт Ƴ ŀǎƭ 

 
9ǳǊŜƪŀ {ǇǊƛƴƎǎ 

Κ κ нллл κ Κ 
 

¢ŀǇǇŜŘΣ ƛƴǘŀƪŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

IΣ {Σ !Σ 9 
tŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴŘ ǎǳōǾŜǊǝŎŀƭ 
ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘ ōȅ 
ŎŀǾŜ ŘƛǾŜǊǎ ǘƻ ŀ ŘŜǇǘƘ ƻŦ тл ƳΦ /Ǌȅǎǘŀƭ 
ŎƭŜŀǊ ǿŀǘŜǊ ǇƻǳǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ .ƭǳŜ 
{ǇǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ǘǊƻǳǘπŬƭƭŜŘ ƭŀƎƻƻƴΦ ¢ƘŜ 
ƭŀƎƻƻƴ ƻǾŜǊƅƻǿǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ wƛǾŜǊΦ  Lǘ 
ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ ǘǊƛōŜǎ Ǉǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǎƛŘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎŀŎǊŜŘ ƎǊƻǳƴŘΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

bŜǾŜƴ YǊŜǎƛŎ 



LƴŘƛŀƴ ŜƭŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻƭŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ 
.ƭǳŜ {ǇǊƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎŀŎǊŜŘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǊƛǘǳŀƭΦ 
hǎŀƎŜ LƴŘƛŀƴǎ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŜ .ƭǳŜ {ǇǊƛƴƎ ŀǎ 
ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŘƛƴƎ ǇƻǎǘΦ 9ŀǊƭȅ ǎŜǧƭŜǊǎ 
ƴƛŎƪƴŀƳŜŘ ǘƘŜƳ Ϧ{ǘǊƻƴƎōƻŀǘ LƴŘƛŀƴǎϦ 
ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ōƻŀǘǎ ǘƻ ƅƻŀǘ ŦǳǊǎΣ ōŜŀǊ 
ƻƛƭΣ ŀƴŘ ōŜŜǎǿŀȄ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ǘǊŀŘŜ 
ǊƻǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ wƛǾŜǊ ǘƻ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΦ 
Lƴ aŀǊŎƘ муофΣ .ƭǳŜ {ǇǊƛƴƎ ōŜŎŀƳŜ ŀ 
ǊŜǎǇƛǘŜ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘŜǊƻƪŜŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊŎŜŘ ƳŀǊŎƘ ŦǊƻƳ 
9ŎƘƻǘŀΣ DŜƻǊƎƛŀΦ Lƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ 
ƻǊŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻƴƎ ǘƻƭŘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻƴ ǘƘŀǘ ǊƻǳǘŜ 
ƪƴŜǿ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀǘ .ƭǳŜ {ǇǊƛƴƎ ŦƻǊ ƘƻǇŜ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭƛƴƎ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ 
ƻŘŘǎΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !Ǌƪŀƴǎŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ŀƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ 
ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀǊǝŦŀŎǘǎΣ ǎƘŜƭƭŬǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōƻƴŜǎ ƻŦ ŘŜŜǊΣ ǘǳǊǘƭŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀǳƴŀΦ 
{ƻƳŜ ŘŀǘŜ ōŀŎƪ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ уллл ./Φ ¢ƘŜ 
.ƭǳũ {ƘŜƭǘŜǊ ŀǘ .ƭǳŜ {ǇǊƛƴƎ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀŎŜǎΦ 

нпΦ .ƭǳŜ {ǇǊƛƴƎ 
ό!½ύ 
 

b осhлтΩлнέ  
² мммhпмΩосέ 
½ Ґ ŎΦмлпл Ƴ ŀǎƭ 

 
DǊŀƴŘ /ŀƴȅƻƴ 
ǾƛƭƭŀƎŜ  

ψκнсфлκψ 
 

/ƻƴǎǘŀƴǘ ƅƻǿΣ ƴƻǘ 
ǘŀǇǇŜŘ 

IΣ !Σ 9ŎΣ { 
[ƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bŀǾŀƧƻ bŀǝƻƴ ƭŀƴŘΣ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ DǊŀƴŘ /ŀƴȅƻƴ bŀǝƻƴŀƭ 
tŀǊƪ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ ŀƴŘ 
/ƻƭƻǊŀŘƻ wƛǾŜǊǎ Ŏǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛŎƪ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ǊƻŎƪǎΦ ¢ƘŜ .ƭǳŜ {ǇǊƛƴƎ 
ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŘǊŀƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
DǊŀƴŘ /ŀƴȅƻƴΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ нтΣллл 
ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎΦ .ƭǳŜ {ǇǊƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ǎǇǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀΦ 
.ƭǳŜ {ǇǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ ос ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǇǊƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ 
ƻŦ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ wƛǾŜǊ Ŏŀƴȅƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 
ŀōƻǳǘ мо ǊƛǾŜǊ ƳƛƭŜǎ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƴƅǳŜƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ wƛǾŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŎƻƳƳƻƴ 
ŀƳƻƴƎ ǎǇǊƛƴƎǎ ŘƛǎŎƘŀǊƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ DǊŀƴŘ 
/ŀƴȅƻƴΥ όмύ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ tŀƭŜƻȊƻƛŎ ŎŀǊōƻƴŀǘŜǎΣ ŀƴŘ όнύ 
Ŧŀǳƭǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƎŜƻƭƻƎƛŎ ŦŀŎǘƻǊ 
ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ {ǇǊƛƴƎΣ 
ǘƘŜ [ƛǧƭŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ wƛǾŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǘǊŀǾŜǊǝƴŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ όǇƻƻƭǎύ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǘȅΦ 
¢ƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎǎ ǎǳǎǘŀƛƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ōƛƻǘŀΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜƴŘŜƳƛŎ όƻƴƭȅ 
ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƴƻǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ƻƴ 9ŀǊǘƘύΦ 
DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǝƳŜΣ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 
ōȅ ǳǎƛƴƎ ǊŀŘƛƻŎŀǊōƻƴ ŘŀǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ 
ƛǎ ммолл ȅŜŀǊǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜƅŜŎǘǎ ŘŜŜǇΣ 
ŀƴŎƛŜƴǘ ǇŜǊŎƻƭŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ 
ƻŦ ŦŜŜǘ ƻŦ ƻǾŜǊƭȅƛƴƎ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΦ 

bŜǾŜƴ YǊŜǎƛŎ 

нрΦ .ƻƛƭƛƴƎ wƛǾŜǊ 
όIƻǘ wƛǾŜǊύ 
{ǇǊƛƴƎ 

b ппhрфΩлсέ  
² ммлhпмΩнмέ  
½ Ґ мтон Ƴ ŀǎƭ 

 
DŀǊŘƛƴŜǊ 

ррлκπκтлл 
 

wŜƭŀǝǾŜƭȅ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 
ƅƻǿΣ ƴƻǘ ǘŀǇǇŜŘ 

{Σ !Σ 9 
[ŀǊƎŜǎǘ ƘƛƎƘπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ƪŀǊǎǘ 
ǎǇǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ YŀǊǎǘ ŀǉǳƛŦŜǊ ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜƭƻǿ 
ǘƘƛŎƪ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƻŦ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ƻǊƛƎƛƴ ƻǾŜǊ 
ǳƴƪƴƻǿƴ ōǳǘ ƭŀǊƎŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀǊŜŀ ōŀǎŜŘ 

bŜǾŜƴ YǊŜǎƛŎ 



ƻƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƅƻǿ ǊŀǘŜΦ aŀƳƳƻǘƘ 
{ǇǊƛƴƎǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ 
¸ŜƭƭƻǿǎǘƻƴŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ό¸btύ ƛƴ 
aƻƴǘŀƴŀΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅ 
ŀƴŘ оπп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ 
ǎǇǊƛƴƎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ƛǎ ŀōƻǳǘ нΦт Ƴ 
ǿƛŘŜ ŀƴŘ лΦс Ƴ ŘŜŜǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ 
ƅƻǿǎ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ мол Ƴ ōŜŦƻǊŜ ŜƳǇǘȅƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ DŀǊŘƛƴŜǊ wƛǾŜǊΦ Lǘǎ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ 
ǊƻǳǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŦƻǊ ŀƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ мпл Ƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ŎƻƭƭŀǇǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇǊƛƴƎ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŀƴȅ Ƙƻǘ ǎǇǊƛƴƎ ƛƴ 
¸ŜƭƭƻǿǎǘƻƴŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ 
.ƻƛƭƛƴƎ wƛǾŜǊ ǎǇǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ƳŜǘŜƻǊƛŎ ƻǊƛƎƛƴΣ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŜŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ Ƙƻǘ ǊƻŎƪǎ 
ŀǘ ŘŜǇǘƘ ǘƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀōƻǳǘ мллᴈ 
!ƴŘ ŀǎŎŜƴŘ ŀƭƻƴƎ ŀŎǝǾŜ ŦŀǳƭǘǎΦ Lƴ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ȊƻƴŜ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŎƻƻƭŜŘ ŀƴŘ 
ŘƛƭǳǘŜŘ ōȅ ƳƛȄƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 
ǘƘŀǘ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ {ƻŘŀ {ǇǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳƛȄŜŘ ǿŀǘŜǊ ǊŜŀŎƘŜǎ ŀ ƴŜǿ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǊƻŎƪ ƛƴ 
ŀƴ ŀǉǳƛŦŜǊ ŀǘ ŀōƻǳǘ тоϲ/Φ ¢ƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 
ƘŜŀǘ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ǊƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ¸ŜƭƭƻǿǎǘƻƴŜ 
tŀǊƪ Ƙƻǘ ǎǇǊƛƴƎǎ ƛǎ ǇŀǊǘƭȅ ƳƻƭǘŜƴ ǊƻŎƪ ƛƴ 
ŀ ƎƛƎŀƴǝŎ ƳŀƎƳŀ ŎƘŀƳōŜǊ ǎƛǘǳŀǘŜŘ 
ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ¸ŜƭƭƻǿǎǘƻƴŜ ŎŀƭŘŜǊŀ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 
ǘƻǇ ŀōƻǳǘ рπмл ƪƳ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŀǊŜŀ 
ŀǊŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ ōƛƎ ƅƻƻŘǎ ƛƴ 
нлнлǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǿŀǎ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ōȅ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ¸btΥ  

нсΦ IŀǾŀǎǳ 
{ǇǊƛƴƎǎ 
 

b осhмнΩслέ  
² ммнh пмΩ мпέ 
½ Ґ ŎΦмлрл Ƴ ŀǎƭ  

 
{ǳǇŀƛ ±ƛƭƭŀƎŜ 

ψκмтллκψ 
 

wŜƭŀǝǾŜƭȅ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƅƻǿΣ 
ǘŀǇǇŜŘ ŦƻǊ ǾƛƭƭŀƎŜ 

!Σ 9Σ 9ŎΣ IΣ { 
¢ƘŜ {ǇǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜǊǝƴŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ όǇƻƻƭǎύ ƛƴ ǘƘŜ 
IŀǾŀǎǳ /ǊŜŜƪ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǘȅ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
DǊŀƴŘ /ŀƴȅƻƴ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ǘƘǳǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ 
ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƛǎ ǳǎŜŘ 
ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇŀƛ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ōƛƻǘŀ ƛƴ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 
ŘŜǎŜǊǘ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ IŀǾŀǎǳ 
{ǇǊƛƴƎǎ ƛǎ ǘǳǊǉǳƻƛǎŜ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ 
ŎŀƭŎƛǳƳ ŎŀǊōƻƴŀǘŜΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ǿƻǊƭŘ ŦŀƳƻǳǎ ǘǊŀǾŜǊǝƴŜ ŘŀƳǎ ŀƴŘ Ŧŀƭƭǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ 
wƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƛǎ ŀōƻǳǘ тл ϲCΦ ¢ƘŜ ǎǘŜŀŘȅ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǧŜǎǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ 
ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭŜƴƎǘƘȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ 
ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ όŜǎǝƳŀǘŜŘ ōȅ 
ǳǎƛƴƎ ǊŀŘƛƻŎŀǊōƻƴ ŘŀǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǘƻ 
мнплл ȅŜŀǊǎύΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎǎ 
ǎǳǎǘŀƛƴǎ ŀ ǇǊƛǎǝƴŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ōƛƻǘŀΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜƴŘŜƳƛŎΦ 
¢ƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ IŀǾŀǎǳǇŀƛ LƴŘƛŀƴ 
ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DǊŀƴŘ 

bŜǾŜƴ YǊŜǎƛŎ 



/ŀƴȅƻƴ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǎǝƴŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŘŜǎŜǊǘ ǇŀǊŀŘƛǎŜΣ ǘƘŜ IŀǾŀǎǳǇŀƛ 
ǘǊƛōŜ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

 нтΦ YƛǘŎƘπƛǝπƪƛǇƛ 
ό.ƛƎ ǎǇǊƛƴƎǎύ 

bпсϲллΩмпΦсέ  
²усϲннΩрсΦнέ 
½ Ґ мфс Ƴ ŀǎƭ 
  
¢ƻǿƴ ƻŦ 
aŀƴƛǎǝǉǳŜΣ 
aƛŎƘƛƎŀƴ 
 

 

π κ мллл κ π 
 

{ǘŜŀŘȅ ƅƻǿ ǿƛǘƘ 
ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ 
ǾŀǊƛǝƻƴΣ ƴƻǘ 
ǘŀǇǇŜŘ 

!Σ 9Σ IΣ {Σ 9Ŏ 
tŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǊƴǘ 
.ƭǳũ DǊƻǳǇ όƳƛŘŘƭŜ {ƛƭǳǊƛŀƴύ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ  
ǘƘƛƴ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǳƴŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ƎƭŀŎƛŀƭ ǎƻƛƭ 
όŎƭŀȅ ŀƴŘ ǎŀƴŘύΦ YƛǘŎƘπƛǝπƪƛǇƛ ƛǎ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǎǇǊƛƴƎ όт л/ύ 
ƛƴ aƛŎƘƛƎŀƴϥǎ ¦ǇǇŜǊ tŜƴƛƴǎǳƭŀΦ ŀƴŘ ƛǎ ŀ 
ǘƻǇ ǘǊŀǾŜƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ǘƻǳǊƛǎǘ 
ŀǧǊŀŎǝƻƴΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ нслΣллл ǇŜƻǇƭŜ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦƻƭƪǘŀƭŜǎ 
ŀƴŘ ƭŜƎŜƴŘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ ! нлнл 
ōƻƻƪ ōȅ /ŀǊƻƭŜ [ȅƴƴ IŀǊŜ όaƛǎƪǿŀ 
!ƴŀƴƎ YǿŜύΦ ¢ƘŜ [ŜƎŜƴŘ ƻŦ YƛǘŎƘπƛǝπƪƛǇƛΣ 
ǘŜƭƭǎ ƘŜǊ ǘǊƛōŜΩǎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΩǎ 
ƘƛǎǘƻǊȅΦ  

bŜǾŜƴ YǊŜǎƛŎ 

 нуΦ tŜǊƛƻŘƛŎ 
{ǇǊƛƴƎ 

b пнϲ ппϥ офϦ   
² ммлϲрлϥррϦ  
½Ґннрн Ƴ ŀǎƭ 

 
!ƊƻƴΣ 
²ȅƻƳƛƴƎ 

9ōōπŀƴŘπƅƻǿΥ лπмлмл 
 
tŜǊƛƻŘƛŎ {ǇǊƛƴƎ 
ƅƻǿŜŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ 
ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ  
млмл [κǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘƛǎ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тлт 
[κǎΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƅƻǿǎ 
ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŦƻǊ мр ǘƻ нл 
ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ 
ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ 
ǎǘƻǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŦƻǊ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛƴǳǘŜǎ 
ƳƻǊŜΦ !ǎ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜǎΣ 
ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ōŜƎƛƴǎ ŀƴ 
ƻƴκƻũ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ 
ол ǘƻ ор ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻǘŀƭ 
ŘǳǊŀǝƻƴΦ  
 
¢ŀǇǇŜŘ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜŘ 
ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ 
ǘƘŜ !ǎƘǘƻƴ ǘƻǿƴΦ 

{Σ 9Σ IΣ ! 
¢ƘŜ tŜǊƛƻŘƛŎ {ǇǊƛƴƎ π 9ōōπŀƴŘπƅƻǿΣ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊπƳƻǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛŀƴ aŀŘƛǎƻƴ CƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǉǳƛŦŜǊ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜǎ 
ŀƴŘ ŘƻƭƻƳƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘǳǊƴǎ ƻƴ ŀƴŘ 
ƻũ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎȅŎƭƛŎƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻǿ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǎǘŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ȅƛŜƭŘ 
ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ŀ ǎƛǇƘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǾŜ ōŜƘƛƴŘ ƪŀǊǎǘ ǎǇǊƛƴƎ 
¢ƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ǇŜŀƪ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 
ǎǳƳƳŜǊΦ !Ɗƻƴϥǎ ǎǇǊƛƴƎ ǿŀǎ 
όǊŜύŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ 
ōȅ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎŀǿƳƛƭƭ ƻǿƴŜǊ ǿƘƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƻŦ {ǿƛƊ /ǊŜŜƪΣ 
ŀƴŘ ǘǊŀŎƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ Ŏŀƴȅƻƴ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ 
ŎŀǳǎŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ 
{ƘƻǎƘƻƴŜ LƴŘƛŀƴǎΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜōōπŀƴŘπƅƻǿ ǎǇǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƅƻǿǎΦ ¢ƘŜ 
{ǇǊƛƴƎ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ƎŜȅǎŜǊ ŀƴŘΣ 
ƛƴ ŦŀŎǘΣ ǿŀǎ ǎƻ ƭŀōŜƭƭŜŘ ƻƴ ŜŀǊƭȅ 
ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ƻŦ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƴŜƎŀǝƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ŀƴȅ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎŀǾŜ 
ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƛǎ ƴƻǿ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ǘŀƭǳǎ ŀƴŘ ƛǎ ŎŀǇǇŜŘ ōȅ ŀ ŎŜƳŜƴǘ 
ƛƴǘŀƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 
ŀƴŘ ǇƛǇŜŘ ǘƻ !ƊƻƴΦ 

bŜǾŜƴ YǊŜǎƛŎ 

 

 

 

 



aLY!{ ς /ƘŀǎǎŀƘƻǿƛǘȊƪŀ ƴƻΦ м κ т {ƛǎǘŜǊ {ǇǊƛƴƎǎ 

 

/ƘŀǎǎŀƘƻǿƛǘȊƪŀκт {ƛǎǘŜǊ {ǇǊƛƴƎǎ όCD{ύ 

 

LƴǎƛŘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ŎŀǾŜǊƴ ŀǘ /ƘŀǎǎŀƘƻǿƛǘȊƪŀκт {ƛǎǘŜǊ {ǇǊƛƴƎǎ όCD{ύ 



aLY!{ ς DŀƛƴŜǊ ǎǇǊƛƴƎ 

 

DŀƛƴŜǊ ǎǇǊƛƴƎ όCD{ tƘƻǘƻύ 

 

aLY!{ ς LŎƘŜǘǳŎƪƴŜŜ 

 

LŎƘŜǘǳŎƪƴŜŜ IŜŀŘ {ǇǊƛƴƎ όtƘƻǘƻ ōȅ ¢ƻƳ {Ŏƻǧύ 



 

LŎƘŜǘǳŎƪƴŜŜ ǎǇǊƛƴƎ όtƘƻǘƻ ōȅ ½Φ {ǘŜǾŀƴƻǾƛŏύ 

 

aLY!{ π WŀŎƪǎƻƴ .ƭǳŜ {ǇǊƛƴƎ 

 

 

!ŜǊƛŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ WŀŎƪǎƻƴ .ƭǳŜ {ǇǊƛƴƎ όtƘƻǘƻ ōȅ ¢ƻƳ {Ŏƻǧύ 

 



 

WŀŎƪǎƻƴ .ƭǳŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ aŜǊǊƛǘǎ aƛƭƭ tƻƴŘ όCD{ tƘƻǘƻύ 

 

aLY!{ ς wƻŎƪ {ǇǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ²Ŝƪƛǿŀ {ǇǊƛƴƎǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

wƻŎƪ {ǇǊƛƴƎ ǾŜƴǘ όtƘƻǘƻ ōȅ CD{ ǎǘŀũύ 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

             /ŀǾŜ ƳŀǇ ƻŦ wƻŎƪ {ǇǊƛƴƎǎ όŀƊŜǊ tƛǘƪƛƴΣ нллфύ 

 

²Ŝƪƛǿŀ {ǇǊƛƴƎ .ƻƛƭ όtƘƻǘƻ ōȅ CD{ {ǘŀũύ 

 

 

 



aLY!{ ς {ƛƭǾŜǊ {ǇǊƛƴƎǎ DǊƻǳǇ 

 

 

{ƛƭǾŜǊ {ǇǊƛƴƎǎ Ǌǳƴ όtƘƻǘƻ ōȅ IΦ aŜŀƴǎΣ CD{ύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƛƭǾŜǊ {ǇǊƛƴƎǎ όtƘƻǘƻ ōȅ CD{ 



 

aŀƳƳƻǘƘ {ǇǊƛƴƎ ŎŀǾŜ ƳŀǇ όYŀǊǎǘ 9ƴǾΦ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ LƴŎΦΣ нллтύ 

 

aLY!{ ς wŀƛƴōƻǿ {ǇǊƛƴƎǎ 

[ƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ ǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ wŀƛƴōƻǿ {ǇǊƛƴƎǎ ǎǇǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄΦ CǊƻƳ YǊŜǎƛŎΣ нлнпΤ ƳƻŘƛŬŜŘ ŦǊƻƳ WƻƴŜǎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ мффсΦ ¦{D{ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǘƘŜ wŀƛƴōƻǿ wƛǾŜǊ ŀǘ 5ǳƴƴŜƭƭƻƴΦ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀŘǎǇǊƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛǎ 

ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ 



 

tƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎǇǊƛƴƎ ƻŦ wŀƛƴōƻǿ {ǇǊƛƴƎǎΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ wŜŘ ōǳƻȅǎ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŎǊȅǎǘŀƭπ

ŎƭŜŀǊ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ǎŀƴŘȅ ōƻǧƻƳΦ [ŜƊΥ [ƻƻƪƛƴƎ ŜŀǎǘΦ wƛƎƘǘΥ [ƻƻƪƛƴƎ ǿŜǎǘΦ όtƘƻǘƻ bΦ YǊŜǎƛŎύ 

wŀƛƴōƻǿ wƛǾŜǊΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлно όtƘƻǘƻ bΦ YǊŜǎƛŎύ 

aLY!{ ς ²ŀƪǳƭƭŀ {ǇǊƛƴƎ 

 

²ŀƪǳƭƭŀ {ǇǊƛƴƎǎ ŎŀǾŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ƳŀǇ ό.ƛƭƭ {ǘƻƴŜΣ мфууύ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎŀǾŜŀǘƭŀǎΦŎƻƳκǎȅǎǘŜƳǎκǎȅǎǘŜƳΦŀǎǇΚL5Ґуп  

http://www.caveatlas.com/systems/system.asp?ID=84


 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀǊŜ DŜƻǊƎŜ /ƘǊƛǎǝŜΣ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘ IŜǊƳŀƴ DǳƴǘŜǊΣ DŜǊŀƭŘ aΦ tƻƴǘƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛƴƎ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊ WΦ 

/ƭŀǊŜƴŎŜ {ƛƳǇǎƻƴ όCD{ tƘƻǘƻύ 

 

 

!ŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ²ŀƪǳƭƭŀ {ǇǊƛƴƎǎ Ƴŀƛƴ ǾŜƴǘ  



 

5ƛǾŜǊǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ƳŀǎǘƻŘƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ŦǊƻƳ ²ŀƪǳƭƭŀ {ǇǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ 

ǎƪŜƭŜǘƻƴ  

 

 

²ŀƪǳƭƭŀ ǎǇǊƛƴƎΩǎ ǇƻƻƭΣ WǳƴŜ нлнр όtƘƻǘƻ ½Φ {ǘŜǾŀƴƻǾƛŎύ 

 

 

 

 



aLY!{ ς aŀǊŀƳŜŎ ǎǇǊƛƴƎ 

 

aŀǊŀƳŜŎ {ǇǊƛƴƎ Ǉƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ƅƻǿ ƛƴ WǳƴŜ нлнр όtƘƻǘƻ bΦ YǊŜǎƛŎύ 

 

 

 hǳǜƭƻǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀǊŀƳŜŎ {ǇǊƛƴƎ ǇƻƻƭΣ WǳƴŜ нлнрΦ ¢ƘŜ ƭŜƊ ƻǳǜƭƻǿ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 

ƘŀǘŎƘŜǊȅ όtƘƻǘƻ bΦ YǊŜǎƛŎύ 

 

 



 IƛǎǘƻǊƛŎ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊŀƳŜŎ LǊƻƴ ²ƻǊƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƻǊŜōŀȅΣ /ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ aŀǊŀƳŜŎ {ǇǊƛƴƎ tŀǊƪ 

 

 

 

 

 

aŀǊŀƳŜŎ {ǇǊƛƴƎ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ Ǌŀƛƴōƻǿ 

ǘǊƻǳǘΣ ǎǘƻŎƪŜŘ Řŀƛƭȅ ōȅ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ ¢Ǌƻǳǘ 

ǎŜŀǎƻƴ ǎǘŀǊǘǎ aŀǊŎƘ мǎǘ ǳƴǝƭ hŎǘƻōŜǊ омΦ 

/ŀǘŎƘ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ŬǎƘƛƴƎ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ 

bƻǾŜƳōŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ CŜōǊǳŀǊȅΦ /ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ 

aŀǊŀƳŜŎ {ǇǊƛƴƎ tŀǊƪΦ tƘƻǘƻ ōȅ ¢ŀƳƳƛŜ 

[ŜƛƎƘΦ  

 

 

 



aLY!{ ς Dƛŀƴǘ {ǇǊƛƴƎǎ 

 

[ŜƊΥ Dƛŀƴǘ {ǇǊƛƴƎǎΣ aƻƴǘŀƴŀ όtƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ DŜŀǊȅ {ŎƘƛƴŘŜƭύΦ wƛƎƘǘΥ 5ǊƻƴŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ Dƛŀƴǘ {ǇǊƛƴƎǎΦ 

/ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ŦǿǇΦƳǘΦƎƻǾ 

 

/ǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ Dƛŀƴǘ {ǇǊƛƴƎǎ .ƻǧƭŜŘ ²ŀǘŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



aLY!{ ς ²ŀǊƳ {ǇǊƛƴƎǎ ±! 

 

[ŀŘƛŜǎΩ όƭŜƊύ ŀƴŘ DŜƴǘƭŜƳŜƴΩǎ όǊƛƎƘǘύ tƻƻƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǊƳ {ǇǊƛƴƎǎ ό/ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ǘƘŜ hƳƴƛ IƻƳŜǎǘŜŀŘ wŜǎƻǊǘύ 

 ¢ƘŜǊƳŀƭ ǿŀǘŜǊ ƻǳǜƭƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜƴǘƭŜƳŜƴΩǎ tƻƻƭ όtƘƻǘƻ bΦ YǊŜǎƛŎύ 

 

       


