
 

 

 

 

aLY!{ ŀƴŘ bLY!{ ǎǇǊƛƴƎǎ ǇƘƻǘƻ ƎŀƭƭŜǊȅ 

 

 

 

bhw¢I !a9wL/! 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



/!b!5!   

 

aLY!{ ς aŀƭƛƎƴŜ ǎǇǊƛƴƎ  

DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ LƳŀƎŜΦ  ¢ƘŜ 
Ƴŀƛƴ ƪŀǊǎǘ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ 
{ǳǊǇǊƛǎŜ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
aŀƭƛƎƴŜ ±ŀƭƭŜȅ ōŜǘǿŜŜƴ 
aŜŘƛŎƛƴŜ [ŀƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǇǊƛƴƎǎΦ  aŀƭƛƎƴŜ ±ŀƭƭŜȅ 
ƘŀƴƎǎ ǎƻƳŜ мнлƳ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘ !ǘƘŀōŀǎŎŀ ǾŀƭƭŜȅΦ 

 

 

 

 

[ƛ5!w ŎƻƭƻǳǊ ǊŜƭƛŜŦ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ aŀƭƛƎƴŜ /ŀƴȅƻƴ ǎǇǊƛƴƎǎΦ ¢ǊŀŎŜŘ ŎƻƴŘǳƛǘ ƻǳǘƭŜǘ ǎǇǊƛƴƎǎ ƻŎŎǳǊ ƻǾŜǊ ŀ рл Ƴ 
ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǊŀƴƎŜΦ  bǳƳŜǊƻǳǎ ƭƻǿŜǊ ŀƭǝǘǳŘŜ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ǎǇǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ƭƻǿŜǎǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻǳǘƭŜǘǎΣ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ōŜŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǘǊŀŎŜŘΦ  ¢ƘŜ ƪŀǊǎǘ ŎƻƴŘǳƛǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜΣ ōǳǘ ŀǘ ǎƻƳŜ ŘŜǇǘƘ 
ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŀƭƭŜȅ ŬƭƭΦ 



 

 

 

 

 

 

 

aŀƭƛƎƴŜ ǎǇǊƛƴƎ Ƴŀƛƴ 

ƻǳǘƭŜǘ όǇƘƻǘƻ ōȅ /Φ/Φ 

{ƳŀǊǘύ 

 

 

 

 

aLY!{ ς /ŀǎǘƭŜƎǳŀǊŘ ǎǇǊƛƴƎǎ 

 

CǊƻƳ {ƳŀǊǘ мфуо όǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ {ƳŀǊǘ мфууύ  ! ǎƪŜǘŎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǎǘƭŜƎǳŀǊŘ !ǉǳƛŦŜǊΦ bƻǘ ǘƻ 

ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǎƛǘŜǎΦ 



 

/ŀǎǘƭŜƎǳŀǊŘ .ƛƎ {ǇǊƛƴƎ нн Wǳƭȅ нлноΦ ώ{ŀǊŀ aŎ[Ŝŀƴ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦϐ  {ŜǾŜǊŀƭ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǎǇǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ǊƛƎƘǘ 

ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻǳǘƭŜǘΦ  ¢ǳǊōƛŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘ ƛǎ /ŀǎǘƭŜƎǳŀǊŘ DƭŀŎƛŜǊ ǊǳƴƻũΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ŎƭŜŀǊ ǎǘǊŜŀƳ ƛǎ ŦŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ƻǾŜǊƅƻǿ ƻǳǘƭŜǘ ǘƻ .ƛƎ {ǇǊƛƴƎΦ  

 

 

¦ { !  

 

aLY!{ ς /ƘŀǎǎŀƘƻǿƛǘȊƪŀ ƴƻΦ м κ т {ƛǎǘŜǊ {ǇǊƛƴƎǎ 

 

/ƘŀǎǎŀƘƻǿƛǘȊƪŀκт {ƛǎǘŜǊ {ǇǊƛƴƎǎ 

όCD{ύ 



 

LƴǎƛŘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ŎŀǾŜǊƴ ŀǘ /ƘŀǎǎŀƘƻǿƛǘȊƪŀκт {ƛǎǘŜǊ {ǇǊƛƴƎǎ όCD{ύ 

 

aLY!{ ς DŀƛƴŜǊ ǎǇǊƛƴƎ 

 

DŀƛƴŜǊ ǎǇǊƛƴƎ όCD{ tƘƻǘƻύ 



aLY!{ ς LŎƘŜǘǳŎƪƴŜŜ 

 

LŎƘŜǘǳŎƪƴŜŜ IŜŀŘ {ǇǊƛƴƎ όtƘƻǘƻ ōȅ ¢ƻƳ {Ŏƻǧύ 

 

aLY!{ π WŀŎƪǎƻƴ .ƭǳŜ {ǇǊƛƴƎ 

 

!ŜǊƛŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ WŀŎƪǎƻƴ .ƭǳŜ {ǇǊƛƴƎ όtƘƻǘƻ ōȅ ¢ƻƳ {Ŏƻǧύ 

 



 

WŀŎƪǎƻƴ .ƭǳŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ aŜǊǊƛǘǎ aƛƭƭ tƻƴŘ όCD{ tƘƻǘƻύ 

aLY!{ ς wƻŎƪ {ǇǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ²Ŝƪƛǿŀ {ǇǊƛƴƎǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

wƻŎƪ {ǇǊƛƴƎ ǾŜƴǘ όtƘƻǘƻ ōȅ CD{ ǎǘŀũύ 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

             /ŀǾŜ ƳŀǇ ƻŦ wƻŎƪ {ǇǊƛƴƎǎ όŀƊŜǊ tƛǘƪƛƴΣ нллфύ 

 

²Ŝƪƛǿŀ {ǇǊƛƴƎ .ƻƛƭ όtƘƻǘƻ ōȅ CD{ {ǘŀũύ 

 

 

 



aLY!{ ς {ƛƭǾŜǊ {ǇǊƛƴƎǎ DǊƻǳǇ 

 

 

{ƛƭǾŜǊ {ǇǊƛƴƎǎ Ǌǳƴ όtƘƻǘƻ ōȅ IΦ aŜŀƴǎΣ CD{ύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƛƭǾŜǊ {ǇǊƛƴƎǎ όtƘƻǘƻ ōȅ CD{ύ 



 

aŀƳƳƻǘƘ {ǇǊƛƴƎ ŎŀǾŜ ƳŀǇ όYŀǊǎǘ 9ƴǾΦ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ LƴŎΦΣ нллтύ 

aLY!{ ς {ǳǿŀƴƴŜŜ {ǇǊƛƴƎǎ 

 

LƳŀƎŜ ƻŦ {ǳǿŀƴƴŜŜ {ǇǊƛƴƎǎ ōȅ WƻƘƴ aƻǊŀƴ 

 

 



муллǎ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƻŦ {ǳǿŀƴƴŜŜ {ǇǊƛƴƎǎ wŜǎƻǊǘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aLY!{ ς ²ŀƪǳƭƭŀ {ǇǊƛƴƎ 

 

²ŀƪǳƭƭŀ {ǇǊƛƴƎǎ ŎŀǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ƳŀǇ ό.ƛƭƭ {ǘƻƴŜΣ мфууύ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎŀǾŜŀǘƭŀǎΦŎƻƳκǎȅǎǘŜƳǎκǎȅǎǘŜƳΦŀǎǇΚL5Ґуп  



 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀǊŜ DŜƻǊƎŜ /ƘǊƛǎǝŜΣ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘ IŜǊƳŀƴ DǳƴǘŜǊΣ DŜǊŀƭŘ aΦ tƻƴǘƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛƴƎ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊ WΦ 

/ƭŀǊŜƴŎŜ {ƛƳǇǎƻƴ όCD{ tƘƻǘƻύ 

 

 

!ŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ²ŀƪǳƭƭŀ {ǇǊƛƴƎǎ Ƴŀƛƴ ǾŜƴǘ  



 

 

5ƛǾŜǊǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ƳŀǎǘƻŘƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ŦǊƻƳ ²ŀƪǳƭƭŀ {ǇǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ 

ǎƪŜƭŜǘƻƴ  

 

{ǇǊƛƴƎ ƛƴ aŀȅΣ нлнр όǇƘƻǘƻ ½Φ {ǘŜǾŀƴƻǾƛŏύ 

 

 

 



aLY!{ ς ²ŀǊƳ aƛƴŜǊŀƭ {ǇǊƛƴƎǎ 

 

 

IƛǎǘƻǊƛŎ tƻǎǘŜǊ ƻŦ ²ŀǊƳ aƛƴŜǊŀƭ {ǇǊƛƴƎǎ  

 

 

 

aŀǊƛƴŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘ ²Φ!Φ Ϧ{ƻƴƴȅϦ /ƻŎƪǊŜƭƭ ǿƛǘƘ 

ǎƪǳƭƭ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ²ŀǊƳ aƛƴŜǊŀƭ {ǇǊƛƴƎǎ ƛƴ {ŀǊŀǎƻǘŀ 

/ƻǳƴǘȅ όǇƘƻǘƻ ōȅ WƛƳ tǳǊƪǎ мфтоύ 

 

aLY!{ ς Dƛŀƴǘ {ǇǊƛƴƎǎ 

 

[ŜƊΥ Dƛŀƴǘ {ǇǊƛƴƎǎΣ aƻƴǘŀƴŀ όtƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ DŜŀǊȅ {ŎƘƛƴŘŜƭύΦ wƛƎƘǘΥ 5ǊƻƴŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ Dƛŀƴǘ {ǇǊƛƴƎǎΦ 

/ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ŦǿǇΦƳǘΦƎƻǾ 



 

5ƛŀƎǊŀƳ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ Dƛŀƴǘ {ǇǊƛƴƎǎ .ƻǧƭŜŘ ²ŀǘŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ 

 

aLY!{ ς ²ŀǊƳ {ǇǊƛƴƎǎ ±! 

 

[ŀŘƛŜǎΩ όƭŜƊύ ŀƴŘ DŜƴǘƭŜƳŜƴΩǎ όǊƛƎƘǘύ tƻƻƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǊƳ {ǇǊƛƴƎǎ ό/ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ǘƘŜ hƳƴƛ IƻƳŜǎǘŜŀŘ wŜǎƻǊǘύ 

 ¢ƘŜǊƳŀƭ ǿŀǘŜǊ ƻǳǜƭƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜƴǘƭŜƳŜƴΩǎ tƻƻƭ 

       



tŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΥ 

¢ƘŜ [ŀŘƛŜǎΩ .ŀǘƘ ŀǘ ²ŀǊƳ {ǇǊƛƴƎǎ tƻƻƭ 

ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ фуᴌ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴΥ Ϧ¢ƘŜ 
/ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ ϧ hƘƛƻ wŀƛƭǿŀȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅΣ 

/ƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ LƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wƻŀŘΣϦ [ŀŘƛŜǎϥ .ŀǘƘΣ 

²ŀǊƳ {ǇǊƛƴƎǎΣ .ŀǘƘ /ƻǳƴǘȅΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

όǇΦоомύ 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

{ǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭ ƴƻǿŀŘŀȅǎ όaŀȅΣ нлнрύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



aLY!{ ς /ƻƳŀƭ {ǇǊƛƴƎǎ 

 

 

/ƻƳŀƭ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎƛǘŜ όtƘƻǘƻ ōȅ ½Φ {ǘŜǾŀƴƻǾƛŎύ 

 

 

/ƻƳŀƭ {ǇǊƛƴƎǎ π {ǇǊƛƴƎ wǳƴ о όtƘƻǘƻ ōȅ DΦ {ŎƘƛƴŘŜƭύ 


