
 

 

 



 

/ƻǳƴǘǊȅ  aLY!{ ǎǇǊƛƴƎǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ 
κ bŜŀǊōȅ /ƛǘȅ 

{ǇǊƛƴƎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ  
όv ƛƴ 

ƭκǎΣƳƛƴκŀǾκƳŀȄύ  
κ ǘŀǇǇŜŘ ƻǊ ƴƻǘ 

/ǊƛǘŜǊƛŀϝ ƛƴ ƻǊŘŜǊ κ aŀƛƴ 
ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ 

ϝκ IπƘƛǎǘƻǊƛŎΣ !πŀŜǎǘƘŜǝŎΣ {πǎŎƛŜƴǝŬŎΣ  
9π9ŎƻƴƻƳƛŎΣ 9ŎπŜŎƻƭƻƎƛŎ 

5ŀǘŀ  
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ 

/Ƙƛƴŀ 

 

 

 

 

 

 

мΦ .ŀƻǘǳ ǎǇǊƛƴƎ  b осϲофϥофΦонϦ 
9 ммтϲлϥррΦпр 
½ Ґ ол Ƴ ŀǎƭ 

 

Wƛƴŀƴ ŎƛǘȅΣ 
{ƘŀƴŘƻƴƎ 
tǊƻǾƛƴŎŜ 

пплκсосκмсмт 
 

¢ŀǇǇŜŘΦ ¦ǎŜŘ ŦƻǊ 
ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŘǊƛƴƪƛƴƎ 
ǿŀǘŜǊΣ ōŀǘƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΦ  

IΣ !Σ {Σ 9Σ 9Ŏ  
.ŀƻǘǳ ǎǇǊƛƴƎ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ƻǳǘƭŜǘǎ 
ŜǉǳƛŘƛǎǘŀƴǘ ŦǊƻƳ ƴƻǊǘƘ ǘƻ ǎƻǳǘƘΦ Lǘ Ŏŀƴ 
ǎǇǳǊǘ ǳǇ ǘƻ ƘŀƭŦ ƳŜǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŀōǳƴŘŀƴǘΦ Cƭƻǿ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΣ 
ǇƘȅǎƛŎƻπŎƘŜƳƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ 
ōȅ ōƻǘƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 
¢Ƙƛǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ōŀǎŜƅƻǿ ƻŦ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǊƛǾŜǊ ǎȅǎǘŜƳ 
όǊƛǾŜǊ ŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 5ŀƳƛƴƎ ƭŀƪŜύΦ ¢ƘŜ 
ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƛǎ мтлл ƪƳнΣ ƻǳǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ǎƻƳŜ прл ƪƳн ƛǎ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŀǊŜŀ 
όŀǳǘƻƎŜƴƛŎύΦ .ŀƻǘǳ ǎǇǊƛƴƎ ǇŀǊƪ Ƙŀǎ ŀ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎΦ Lƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ǝƳŜǎΣ ǘƘŜ 
ŜƳǇŜǊƻǊ ƻŦ [ǳ 5ȅƴŀǎǘȅ ŀƴŘ vƛ 5ȅƴŀǎǘȅ 
ƳŜǘ ƛƴ .ŀƻǘǳ ǎǇǊƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛƴ сфп ./Φ 
aŀƴȅ ƎŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻŜǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 
.ŀƻǘǳ {ǇǊƛƴƎΣ ƭƛƪŜ [ƛ 5ŀƻȅǳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 

bƻǊǘƘŜǊƴ ²Ŝƛ 5ȅƴŀǎǘȅ, ̧ǳŀƴ IŀƻǿŜƴ ƻŦ 
ǘƘŜ Wƛƴ 5ȅƴŀǎǘȅΣ [ƛ DƛƴƎȊƘŀƻ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴƎ 
5ȅƴŀǎǘȅΦ  

/ƘŀƴƎǎǳƻ [ƛ 

нΦ [ƛƴƎ {Ƙǳƛ b нол уΩрсΦрсϦ 
9 млул мсΩммΦлуΩΩ 
½ Ґ фт Ƴ ŀǎƭ 

 

²ǳƳƛƴƎΣ 
bŀƴƴƛƴƎ ŎƛǘȅΣ 
DǳŀƴȄƛ 

tǊƻǾƛƴŎŜΣ {² 
/Ƙƛƴŀ 

πκнстуκπ 

¢ŀǇǇŜŘ ŦƻǊ 
²ǳƳƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ƻŦ bŀƴƴƛƴƎ Ŏƛǘȅ 

{Σ 9Σ 9ŎΣ !Σ I 
[ƛƴƎǎƘǳƛ ό[{ύ ǎǇǊƛƴƎ ƛǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƳƻƴƎ 
ƻǾŜǊ мпу ǎǇǊƛƴƎǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ²ǳƳƛƴƎ 
.ŀǎƛƴΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛƴ ŎƻǾŜǊǎ ŎΦ мплл ƪƳнΦ [{ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŀōƻǳǘ мплΣллл 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ǳƳƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ Lǘ ƛǎ ŀ 
ǎǇǊƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ф ǎǇǊƛƴƎǎ ŦƻǊƳƛƴƎ 
ŀ Ǉƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŎΦолΣллл ƳнΦ 9ǾŜǊȅ 
ȅŜŀǊΣ ǊƛǾŜǊ ōŀŎƪƅƻǿ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ǘǳǊōƛŘƛǘȅ 
ƻŦ [ƛƴƎǎƘǳƛ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǇ 
ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 
ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǎǇǊƛƴƎ 
ǿŀǘŜǊ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ōŀǎŜƅƻǿ ƻŦ ǘƘŜ 
²ǳƳƛƴƎ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴǎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ 
[ƛƴƎǎƘǳƛ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŦŀƳƻǳǎ ǘƻǳǊƛǎǘ ǊŜǎƻǊǘ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ¢ŀƴƎ ŀƴŘ {ƻƴƎ ŘȅƴŀǎǝŜǎΣ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ƭƛǘŜǊŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƻŜƳǎ ŀōƻǳǘ [ƛƴƎǎƘǳƛΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǝƭƭ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƻǳǊƛǎǝŎ ŀǊŜŀ Σ [ƛƴƎǎƘǳƛ 
{ǇǊƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŎŜƴŜǊȅ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ 
ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

CŀƴƎ DǳƻΣ 
DǳŀƴƎƘǳƛ 
WƛŀƴƎ 

оΦ tƻȄƛƴ 
 
 
 

b нпϲмр мо 
Ϥнпϲор рл  
9 млсϲпо ом 

Ϥмлтϲло рл  

½ Ґ сфл Ƴ ŀǎƭ 
 

¢ƘŜ {ŀƴƳŜƴƘŀƛ 
¢ƻǿƴΣ {² /Ƙƛƴŀ 

прлл κ π κ фллл 

 
tŀǊǘƭȅ ǘŀǇǇŜŘ ŀƴŘ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇƻǘŀōƭŜ 
ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 

{Σ 9Σ !Σ 9Ŏ 
¢ƘŜ tƻȄƛƴ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǊƛǾŜǊ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 
¸ƻǳƧƛŀƴƎ .ŀǎƛƴΦ ±ŜǊȅ ǘƘƛŎƪ ŎƭŀǎǝŎ ǊƻŎƪǎ 
ƘŀŘ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ǘǊƻǳƎƘ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ¢ǊƛŀǎǎƛŎ 9ǊŀΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀƭƭƻƎŜƴƛŎ 
ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭŀǎǝŎ ŀǊŜŀ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ŜǊƻǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƎ ǇƻƭƧŜǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ȊƻƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ 
ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǝŎ ǊƻŎƪǎΣ ŀƴŘ ŦŜƴƎŎƻƴƎ 

WǳƴōƛƴƎ tǳ 



 
 

ƭŀƴŘŦƻǊƳ ŦƻǊƳŜŘΣ ǿƛǘƘ ōƛƎ ƎǊƻǳƴŘ ǊƛǾŜǊǎ 
ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ŎŀǾŜ ŎƘŀƳōŜǊǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
bŜƻƎŜƴŜ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŦŜƴƎŎƻƴƎ 
ōŜŎŀƳŜ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊΣ ŀƴŘ ŎŀǾŜ ǊƻƻŦ 
ŎƻƭƭŀǇǎŜŘΣ ƪŀǊǎǘ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ǝŀƴƪŜƴƎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ {ŀƴƳŜƴƘŀƛ ƪŀǊǎǘ ƛǎ 
ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŦƻǳǊ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴǎƛŘŜ ŎŀǾŜΣ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀǊŜ 
ƘǳƎŜ ǿƛǘƘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭŀƪŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǧȅ ŀƴŘ 
ǎǇƭŜƴŘƛŘ ƪŀǊǎǘ ǿƛƴŘƻǿ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ tƻȄƛƴ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǊƛǾŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŀōƻǳǘ мпΣллл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴƳŜƴƘŀƛ ǘƻǿƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƻǳǊƛǎǝŎ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ōƛƎ ƪŀǊǎǘ ǿƛƴŘƻǿǎ 
ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘΦ ¢ǿƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ŜƴŘŜƳƛŎ ŬǎƘŜǎΣ ¢ǊŀƴǎƭǳŎŜƴ ƎƻƭŘŜƴƭȅπƭƛƴŜ 
ōŀǊōŜƭƭ {ƛƴƻŎȅŎƭƻŎƘŜƛƭǳǎ Ƙȅŀƭƛƴǳǎ ŀƴŘ 
¦ƴƛπƻǇƘǘƘŀƭ ŬǎƘΣ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tƻȄƛƴ 
ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǊƛǾŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ [ŜȅŜπ
CŜƴƎǎƘŀƴ ¦b9{/h Dƭƻōŀƭ DŜƻǇŀǊƪΦ 

пΦ 5ŀȄƛŀƻƧƛƴƎ 
ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ 
ǊƛǾŜǊ ǎȅǎǘŜƳ 
 

b нрϲоо ррΦс  
9млсϲрн млΦлт 
½ Ґ пол Ƴ ŀǎƭ 

 
5ŀƧƛƴƎ ±ƛƭƭŀƎŜΣ 
aƻȅŀƴƎ ¢ƻǿƴΣ 
DǳƛȊƘƻǳ 
ǇǊƻǾƛƴŎŜ 

 

нΣосфκπκмплΣспм όΗύ 
 
DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ 
ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ ǘǿƻ 
ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǊƛǾŜǊ 
ƻǳǘƭŜǘǎ ό5ŀƧƛƴƎ 
ŀƴŘ ·ƛŀƻƧƛƴƎύ ŀƴŘ 
ƳƛȄŜǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ŀ 
ǊƛǾŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜΦ 
¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ 
ǊƛǾŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ 
ǎǳǇǇƭȅΣ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΣ ǘƻǳǊƛǎƳ 
ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΦ 
 

{Σ 9Σ !Σ 9Ŏ 
¢ƘŜ 5ŀȄƛŀƻƧƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǊƛǾŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ DǳƛȊƘƻǳ 
tǊƻǾƛƴŎŜΣ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ 
ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǊƛǾŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ƪŀǊǎǝŬŜŘ ŀƴŘ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ŘƻƭƛƴŜǎ 
όǎƛƴƪƘƻƭŜǎύΣ ǇƻƴƻǊǎ όǎǿŀƭƭƻǿ ƘƻƭŜǎύΣ 
ƎƻǊƎŜǎΣ ǎǿŀƭƭŜǘ ǎǘǊŜŀƳΣ ƪŀǊǎǘ 
ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǾŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǳǘƭŜǘ ƻŦ 
5ŀȄƛŀƻƧƛƴƎ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǊƛǾŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀ 
ƘŜŀŘǿŀǘŜǊ ƻŦ .ŀǿŀƴƎ wƛǾŜǊΣ ǿƘƛŎƘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŀōƻǳǘ улΣллл 
ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ [ǳƻŘƛŀƴ ŎƻǳƴǘȅΦ {ǇǊƛƴƎ ƛǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ǎƻƳŜ но ƪƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ 
ǎǇǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǳƳǇŜŘ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƅƻǿƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƻƴ ōƻǘƘ 
ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳΦ 
¢ƘŜ CƛǾŜπƘǳƴŘǊŜŘπƳŜǘŜǊ !ǇŜǊǘǳǊŜ 
{ǇƘŜǊƛŎŀƭ ǊŀŘƛƻ ¢ŜƭŜǎŎƻǇŜ όC!{¢ύΣ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ƛƴ ŀ ƪŀǊǎǘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ 
ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŀȄƛŀƻƧƛƴƎ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ 
ǊƛǾŜǊΣ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƛƴƎƭŜπŘƛǎƘ 
ǊŀŘƛƻ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀǊŜŀ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ол Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŬŜƭŘǎΦ Lǘ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ C!{¢ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘǎ 
ǿƻǊƭŘπŎƭŀǎǎ ǎǘŀǘǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нл ǘƻ ол 
ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƪŀǊǎǘ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōŜŎƻƳŜ р! ǘƻǳǊƛǎǘ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ƛƴ 
/Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 
¢ƘŜ ƻǳǘƭŜǘ ƻŦ 5ŀȄƛŀƻƧƛƴƎ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ 
ǊƛǾŜǊ ǎȅǎǘŜƳ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƅƻǿ ƻŦ 
.ŀǿŀƴƎ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƅƻǿ 
ǎǳǎǘŀƛƴǎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǉǳŀǝŎ 
ƎŜǊƳǇƭŀǎƳ ǊŜǎŜǊǾŜ ŦƻǊ ŜƴŘŜƳƛŎ ŬǎƘŜǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ aȅǎǘǳǎ ƎǳǧŀǘǳǎΣ 
hƴȅŎƘƻǎǘƻƳŀƎŜǊƭŀŎƘƛ !ŎǊƻǎǎƻŎƘŜƛƭǳǎ 
ŎƭƛǾƻǎƛǳǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻǳƭŘ ǇƻǎŜ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǊƛǾŜǊ ǎȅǎǘŜƳ 

{ƘƻǳȅŀƴƎ IŜΣ  
WǳƴōƛƴƎ tǳ 



aLY!{ ς .ŀƻǘǳ ǎǇǊƛƴƎ  

 

IȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴ ƻŦ .ŀƻǘǳ {ǇǊƛƴƎ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ όDƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфрфύ 

 

 

tƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ όǎƻǳǊŎŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƧƛƴŀƴΦƎƻǾΦŎƴκŀǊǘκнлннκоκфκŀǊǘψморψпфпностΦƘǘƳƭύ 

 

 

 

 

 

http://www.jinan.gov.cn/art/2022/3/9/art_135_4942367.html


aLY!{ ς [ƛƴƎ {Ƙǳƛ 

 

IȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǇ ƻŦ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ƻŦ [{ 

[ƛƴƎǎƘǳƛ ǎǇǊƛƴƎ ƛƴ {² /ƘƛƴŀΦ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ǾƛŜǿΣ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƴŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻǳǘƭŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

²ǳƳƛƴƎ wƛǾŜǊΦ 

 



aLY!{ ς tƻȄƛƴ 

 

 

IȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ tƻȄƛƴ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǊƛǾŜǊ 

 

 

WƛŀƴƎȊƻǳ bŀǘǳǊŀƭ .ǊƛŘƎŜ όтрΦр Ƴ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘΣ мпп Ƴ ƛƴ ǎǇŀƴύ 

  

tƻȄƛƴ ƻǳǘƭŜǘ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǎǇǊƛƴƎΩǎ ǇƻƴŘ 


