
 

 

 



/ƻǳƴǘǊȅ  aLY!{ ǎǇǊƛƴƎǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ 
κ bŜŀǊōȅ /ƛǘȅ 

{ǇǊƛƴƎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ  
όv ƛƴ 

ƭκǎΣƳƛƴκŀǾκƳŀȄύ  
κ ǘŀǇǇŜŘ ƻǊ ƴƻǘ 

/ǊƛǘŜǊƛŀϝ ƛƴ ƻǊŘŜǊ κ aŀƛƴ 
ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ 

ϝκ IπƘƛǎǘƻǊƛŎΣ !πŀŜǎǘƘŜǝŎΣ {πǎŎƛŜƴǝŬŎΣ  
9π9ŎƻƴƻƳƛŎΣ 9ŎπŜŎƻƭƻƎƛŎ 

5ŀǘŀ  
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ 

{Ǉŀƛƴ 

 

 

 

 

 

мΦ Dŀǘƻ /ŀǾŜ 
ǎǇǊƛƴƎ 

b осȏ поΩ офέ 
² рȏ мпΩ мфέ  
½ Ґ ппр Ƴ ŀǎƭ 

 
.ŜƴŀƻƧłƴ 
όałƭŀƎŀύ 

 
 

мсκмΣрллκмтΣулл 
 

¢ŀǇǇŜŘΣ tŀǊǘ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ 

 

9ŎΣ {Σ !Σ IΣ  9 
Dŀǘƻ /ŀǾŜ ǎǇǊƛƴƎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘǎ ƻŦ 
ŀ ǎǇŜƭŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 
IǳƴŘƛŘŜǊƻπDŀǘƻ ǎȅǎǘŜƳΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
{ƛŜǊǊŀ ŘŜ [ƝōŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŎŀǾŜ ǿŀǎ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ǝƳŜǎΥ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƴŜŀǊ 
ǘƘƛǎ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 
ǾŜǎǝƎŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇƘŀǎŜǎΦ 
Lƴ ǘƘŜ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ ŎŀǾŜ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜǎ ǿŀǎ ŀ ǊŜŦǳƎŜ ŦƻǊ 
ōŀƴŘƛǘǎ ǿƘƻ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
{ŜǊǊŀƴƝŀ ŘŜ wƻƴŘŀΦ ¢ƘŜ ŎŀǾŜ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ 
ƻŦ тлƳ ƘƛƎƘ ǊƻƻƳǎΣ Ŧƻǎǎƛƭ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎΣ 
ǎǇŜƭŜƻǘƘŜƳǎΣ ŎŀƴȅƻƴǎΣ ǎƘŀƊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ōŜƛƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ Dŀǘƻ 
/ŀǾŜ ǎǇǊƛƴƎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ 
ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ 
ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ƪŀǊǎǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǿŀǘŜǊǎΦ 
¢ƘŜ ƻǳǜƭƻǿ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ DǳŀŘƛŀǊƻ ǊƛǾŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ǿŀǘŜǊŦŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǘ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ŀ bŀǘǳǊŀƭ 
aƻƴǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
bŀǘǳǊŀƭ tŀǊƪ ƻŦ ǘƘŜ {ƛŜǊǊŀ ŘŜ DǊŀȊŀƭŜƳŀΦ 

.ŜŀǘǊƛȊ  
ŘŜ ƭŀ ¢ƻǊǊŜ 
aŀǊǟƴŜȊ 

нΦ [ŀƎǳƴŀǎ ŘŜ 
wǳƛŘŜǊŀ 

CǊƻƳ ό{9ύΥ  
b оуȏрпΩпнέ  
² нȏпуΩррέ 
ǘƻ όb²ύΥ 
b оуȏруΩнлέ  
² нȏроΩмрέ 
½ Ґ тфлπусл Ƴ 

ŀǎƭ 
 

wǳƛŘŜǊŀ ό/ƛǳŘŀŘ 
wŜŀƭύ ŀƴŘ 

hǎǎŀ ŘŜ aƻƴǝŜƭ 
ό!ƭōŀŎŜǘŜύ 

ғмΣлллκмΣуллκмоΣллл 
 

bƻǘπǘŀǇǇŜŘ  

9ŎΣ !Σ {Σ 9Σ I 
мр ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘǳŦŀ 
ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
DǳŀŘƛŀƴŀ wƛǾŜǊΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǊƛǾŜǊǎ 
ƛƴ {ǇŀƛƴΦ ¢ƘŜ ƭŀƪŜǎ ŀǊŜ ŦŜŘ ōȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нп 
Ƴƻǎǘƭȅ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ƎǊŀǾƛǘȅΣ ŦǊŜǎƘΣ 
ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ƻǳǘƭŜǘǎΦ ¢ƘŜ wǳƛŘŜǊŀ [ŀƪŜǎ 
ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƘƻǘǎǇƻǘΣ 
ƘŀǊōƻǊƛƴƎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ 
ŀƴƛƳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǊƛŎƘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ 
ƭƛŦŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ 
ǘƘŜ ƭŀƪŜǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŎǊǳŎƛŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ōƻǘƘ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ 
ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŬǎƘ ŀƴŘ 
ŀƳǇƘƛōƛŀƴΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ L¦/b ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ 
ǘƘŜ wǳƛŘŜǊŀ ƭŀƪŜǎ ŀǎ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ YŜȅ 
.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǊŜŀΦ ¢ƘŜ ƭŀƪŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀ bŀǘǳǊŀƭ tŀǊƪΣ {ǇŜŎƛŀƭ 
tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ǊŜŀ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
¦ƴƛƻƴϥǎ .ƛǊŘǎ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ό{t!ύΣ {ƛǘŜ ƻŦ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9¦Ωǎ Iŀōƛǘŀǘǎ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ό{/LύΣ 
wŀƳǎŀǊ {ƛǘŜ ŀƴŘ ¦b9{/hΩǎ .ƛƻǎǇƘŜǊŜ 
wŜǎŜǊǾŜ άaŀƴŎƘŀ IǵƳŜŘŀέΦ ! ƭŜƎŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳŀƎƛŎŀƭ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ wǳƛŘŜǊŀ ƭŀƪŜǎ ƛǎ ǘƻƭŘ 
ƛƴ Ƴŀƴȅ ōƻƻƪǎ ƻŦ ǘƘŜ мтǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ōǳǘ ƛǘ 
ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǘǎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ /ŜǊǾŀƴǘŜǎΩ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻŦ 5ƻƴ 
vǳƛȄƻǘŜ ŘŜ ƭŀ aŀƴŎƘŀΦ 

WƻǎŞ  
aŀƴǳŜƭ  
Dƛƭ  
ałǊǉǳŜȊ 



оΦ bŀŎŜŘŜǊƻ ŘŜ 

!ǊǘŜǘŀ 

 
 
 

b пнϲрлϥоуΦфпϦ 
  ² мϲрнϥмнΦтуϦ 
½ Ґ рпр Ƴ ŀǎƭ 

 
¦ƭǘȊǳǊǊǳƴκ 
tŀƳǇƭƻƴŀ 

 

нрлκоΣлллκнмΣллл 

 
¢ŀǇǇŜŘΦ 5ŀƳ ŀƴŘ 
ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ 
ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ 
!ŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ 
ǇǳƳǇƛƴƎ ǿŜƭƭǎ ƛƴ 
{ǳƳƳŜǊΦ 

!Σ 9Σ IΣ 9Ŏ  
tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ !ǊǘŜǘŀ {ǇǊƛƴƎ ƛǎ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ tŀƳǇƭƻƴŀȰǎ ǊŜƎƛƻƴ 
όррл ƭκǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴύΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ 
ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƘȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ǇƻǿŜǊ όоΣтлл ƭκǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴύΦ 
DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴŜŘ ōȅ !ǊǘŜǘŀ ǎǇǊƛƴƎ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘ 
ƛƴ tŀƳǇƭƻƴŀϥǎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǎȅǎǘŜƳ ǎƛƴŎŜ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƭǳǎƘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ǊƻŎƪǎΣ 
ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭǎ 
ŀƴŘ ŎŀǎŎŀŘŜǎ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ƻǳǜƭƻǿ Ǉƻƛƴǘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜƛǊ ŀŜǎǘƘŜǝŎ 
ǾŀƭǳŜΦ ²ŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǊǘŜǘŀ 
{ǇǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ 
ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳΣ ƛƴ ǘƘŜ 
¦ŘŀǊōŜ wƛǾŜǊΦ Lǘ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǎ bŀǘǳǊŀƭ tŀǊƪ 
όtŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ {ƛŜǊǊŀǎ ŘŜ ¦Ǌōŀǎŀ 
ȅ !ƴŘƝŀύΦ ¢ƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ 
DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜǎΣ ŘŜŬƴŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

aŀǟŀǎ 
aǳŘŀǊǊŀ 
aŀǊǟƴŜȊ 

пΦ ¦ŜƭƘǎ ŘŜǘƘ 

Wƻŝǳ 

 

b пнл плΩроΦсуΩΩ     

9 лл пнΩнуΦслΩΩ       

½ Ґ мофр Ƴ ŀǎƭ 

±ƛŜƭƘŀ ό[ƭŜƛŘŀΣ 
/ŀǘŀƭǳƷŀύ 

лΣморκмΣрулκфΣспм 
bƻǘ ǘŀǇǇŜŘ  

!Σ {Σ 9Ŏ 
±ŀǳŎƭǳǎƛŀƴ ǘȅǇŜ ǎǇǊƛƴƎ ƛǎǎǳƛƴƎ ŦǊƻƳ 
5ŜǾƻƴƛŀƴ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎōƻǳƴŘŀǊȅ 
ŀƭǇƛƴŜ ŀǉǳƛŦŜǊ ǎȅǎǘŜƳ όtȅǊŜƴŜŜǎ aǘǎΦύΦ Lǘ ƛǎ 
ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƎƭŀŎƛŀƭπŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ƘƛƎƘ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ǎƴƻǿƳŜƭǘ π ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ 
ǊŜƎƛƳŜΦ ! ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻǊƛŬŎŜ ŀƊŜǊ ƅƻƻŘǎ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ 
ǎŜŀǎƻƴǎ ŎƻƴŦŜǊǎ ƛǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǾŀƭǳŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƪŀǊǎǘ ǎǇǊƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴǎ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ 
ŀƭǇƛƴŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ōŀǎŜƅƻǿ ƻŦ Wƻŝǳ ǊƛǾŜǊ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƻŦ b9 {ǇŀƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ !ƛƎǸŜǎǘƻǊǘŜǎ ŀƴŘ 9ǎǘŀƴȅ ŘŜ {ŀƴǘ 
aŀǳǊƛŎƛ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΦ 

Wǳŀƴ  
!ƴǘƻƴƛƻ 
.ŀǊōŜǊł 
CƻǊƴŜƭƭ 

рΦ aǳƴŘƻ wƛǾŜǊ 
ǎǇǊƛƴƎ 

b оуȏнтΩнрέ  
² нȏнсΩмфέ  
½ Ґ млрп Ƴ ŀǎƭ 
 
wƛƽǇŀǊ 
ό!ƭōŀŎŜǘŜύ 

рлκ Κ κ усΣллл {Σ !Σ 9Ŏ 
.ŜŀǳǝŦǳƭ ул Ƴ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭ ƛƴ ŀ ƘǳƎŜ 
όнлл Ƴύ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ Ŏƭƛũ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎŀǾŜ 
ǎȅǎǘŜƳ όҔнп ƪƳύ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ 
{ǇŜŎƛŬŎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
άǊŜǾƻƭǾŜǊπǘȅǇŜέ ƅƻǿ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ 
ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ǎƴƻǿ ƳŜƭǝƴƎ ǊŜŎƘŀǊƎŜΦ 
LƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƪŀǊǎǘ ƭŀƴŘŦƻǊƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ōƻǘƘ ŜƴŘƻƪŀǊǎǘ ŀƴŘ ŜȄƻƪŀǊǎǘΦ ¢ƘŜ aǳƴŘƻ 
wƛǾŜǊ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŜƎǳǊŀ wƛǾŜǊ ōŀǎƛƴ 
όŘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ мфΣллл ƪƳн ŀǘ {9 {ǇŀƛƴύΦ 
Lǘ ǎǳǎǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƅƻǿ ƻŦ aǳƴŘƻ 
wƛǾŜǊΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊƛƴŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ 
ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳΦ {ǇǊƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƪŀǊǎǘ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ όҔфсл ŘƻƭƛƴŜǎ 
ƛƴǾŜƴǘƻǊŜŘΣ тл ŘƻƭƛƴŜǎκƪƳнΣ ур ŎŀǾƛǝŜǎ 
ŜȄǇƭƻǊŜŘύΣ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ /ŀƭŀǊ ŘŜƭ aǳƴŘƻ 
bŀǘǳǊŀƭ tŀǊƪΦ !ƭǎƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ tƭŀŎŜ ƻŦ 
DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ LƴǘŜǊŜǎǘΦ  

Wǳŀƴ  
!ƴǘƻƴƛƻ 
.ŀǊōŜǊł 
CƻǊƴŜƭƭ 



aLY!{ π  Dŀǘƻ /ŀǾŜ ǎǇǊƛƴƎ 

 

hƛƭ ƻƴ ŎŀƴǾŀǎ ǘƻ aŀƴǳŜƭ .ŀǊǊƽƴ ȅ /ŀǊǊƛƭƭƻ όмусфύ όwŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀǊƳŜƴǘƘȅǎǎŜƴƳŀƭŀƎŀΦƻǊƎκƻōǊŀκŜƳōƻǎŎŀŘŀπŀπǳƴƻǎōŀƴŘƻƭŜǊƻǎπŜƴπƭŀπŎǳŜǾŀπŘŜƭπƎŀǘƻύ 

 

Dŀǘƻ /ŀǾŜ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭ όwŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǊƛǇŀŘǾƛǎƻǊΦŜǎκ!ǧǊŀŎǝƻƴψwŜǾƛŜǿπƎнсртупπ

ŘмлносппуπwŜǾƛŜǿǎπ/ǳŜǾŀψŘŜƭψDŀǘƻπwƻƴŘŀψ/ƻǎǘŀψŘŜƭψ{ƻƭψtǊƻǾƛƴŎŜψƻŦψaŀƭŀƎŀψ!ƴŘŀƭǳŎƛŀΦƘǘƳƭύ 

 

 

 

 



aLY!{ π  [ŀƎǳƴŀǎ ŘŜ wǳƛŘŜǊŀ 

 

wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘǳǊƛǎƳƻŎŀǎǝƭƭŀƭŀƳŀƴŎƘŀΦŜǎκƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀκǇŀǊǉǳŜƴŀǘǳǊŀƭπ 
ŘŜπƭŀƎǳƴŀǎπŘŜπǊǳƛŘŜǊŀπŜƴπŀƭōŀŎŜǘŜπрунтнκŘŜǎŎǊƛǇŎƛƻƴκ 

 

wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾƛŀƧŜǎǇƻǊŎŀǎǝƭƭŀƭŀƳŀƴŎƘŀΦŜǎκǊǳǘŀǎκƛŘмнмπƭŀǎπуπ 
ǎŜƴŘŀǎπŘŜπƭŀǎπƭŀƎǳƴŀǎπŘŜπǊǳƛŘŜǊŀΦƘǘƳƭ 



 

/Ǌƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭŀƎǳƴŀǎ wǳƛŘŜǊŀ όaƻȅŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

 

aLY!{ π bŀŎŜŘŜǊƻ ŘŜ !ǊǘŜǘŀ 

  

 

!ǊǘŀȊǳƭ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭ όwŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκŎŀΦǿƛƪƛƭƻŎΦŎƻƳκǊǳǘŜǎǎŜƴŘŜǊƛǎƳŜκǳƭȊǳǊǊǳƴπŎŀǎŎŀŘŀπŘŜπ

ŀǊǘŀȊǳƭπƴŀŎŜŘŜǊƻπŘŜπŀǊǘŜǘŀπссфлплффκǇƘƻǘƻπппмслумоύ όƭŜƊύΤ !ǊǘŜǘŀ {ǇǊƛƴƎ όŦǊƻƳ !ƭŜƎǊƝŀπ{ǳŜǎŎǳƴΣ 

нлммύ όwƛƎƘǘύ 



 

!ǊǘŜǘŀ {ǇǊƛƴƎƅƻǿ 

 

aLY!{ π  ¦ŜƭƘǎ ŘŜǘƘ Wƻŝǳ  

 

tƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ ¦ŜƭƘǎ ŘŜǘƘ WƻŜǳ ǎǇǊƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ όǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ !ƴŘǊŜǳ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 



 

 

 

 

 

 

IȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

!ƛƎǳŀƭƭǳǘ όǎǿŀƭƭŜǘύπ¦ŜƭƘǎ ŘŜǘƘ WƻŜǳ 

όǎǇǊƛƴƎύ ǎȅǎǘŜƳΦ [ƛǘƘƻƭƻƎƛŜǎΥ мύ 

IŜǊŎƛƴƛŀƴ ƎǊŀƴƛǘŜǎΣ нύ 5ŜǾƻƴƛŀƴ 

ƭƛƳŜǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ оύ /ŀǊōƻƴƛŦŜǊƻǳǎ 

ƳŜǘŀǇŜƭƛǘŜǎΦ {ȅƳōƻƭǎΥ пύ ǎǿŀƭƭŜǘΣ рύ 

ƪŀǊǎǘ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ сύ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ 

ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƅƻǿǎ όƳƻŘƛŬŜŘ ŦǊƻƳ 

CǊŜƛȄŜǎΣ нлмпύΦ 

 

aLY!{ π aǳƴŘƻ wƛǾŜǊ ǎǇǊƛƴƎ  

 

 [ƻǿπŦǊƻƴǘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ aǳƴŘƻ wƛǾŜǊ ǎǇǊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻǿ ƅƻǿ όƭŜƊύ ŀƴŘ ƅƻƻŘ όǊƛƎƘǘύ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

όǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ DŀǊŎƝŀ ŀƴŘ wƻŘǊƝƎǳŜȊπ9ǎǘǊŜƭƭŀΣ нллоύΦ 


